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1. Introducéo

A Politica de Investimentos dos planos administrados pela Ceres
Previdéncia consiste na proposta de administracdo e de aplicacdo dos recursos
garantidores, em consonancia com as diretrizes estabelecidas na regulamentacao
do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar (CNPC) e da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc), bem como o Guia Previc de Melhores Préaticas em
Investimentos e o Codigo de Autorregulacdo em Governanca de Investimentos,
instituido pelas entidades Abrapp e Sindapp?.

A Ceres busca preservar os padrfes éticos e transparéncia sobre os
processos de investimentos, adotando métodos de gestdo que possam garantir 0
cumprimento do seu dever em relacdo aos patrocinadores, instituidores,
participantes e assistidos.

O documento descreve a filosofia, estratégias, restricbes e praticas para as
alocacbes dos recursos garantidores e 0 gerenciamento das carteiras de
investimentos para cada plano de beneficio administrado. E planejado por meio de
um conjunto de diretrizes e conjuntura econdmica, notadamente, de médio e longo
prazo, que visam a prevenc¢do dos recursos garantidores, dos niveis de liquidez e
solvéncia, além de buscar o melhor resultado vis-a-vis a sua exposicao de risco,
sob um processo prudente de investimentos.

A Politica de Investimentos abrange o periodo de 60 meses, subsequentes
a data de aprovacao, sendo revisada, no minimo, a cada 12 meses, conforme
exigéncia regulamentar. Ademais, pode ser revisitada a qualquer momento, em
virtude de reavaliacdo do cenério econémico, mudanca de estratégia de aplicacéo,
rebalanceamento dos portfolios entre outros motivos que sejam devidamente
justificaveis. Portanto, as alterac6es ndo incidem sobre exercicios anteriores e nem
sobre ativos adquiridos antes de sua vigéncia.

As carteiras de investimentos séo definidas por meio do estudo técnico de
macroalocacdo, aplicando-se os métodos de Asset Liability Management (ALM) e
de Fronteira Eficiente (FE), considerando o fluxo atuarial e a analise do cenario
macroecondémico, com objetivo de encontrar o portfélio 6timo dado o retorno
esperado e a tolerancia ao nivel de risco para cada plano de beneficio. Com isso,
sdo apresentadas as alocacdes por segmento de investimentos e os limites de
exposi¢cdes, em consonancia com a legislagéo vigente.

2. Objetivos

! Abrapp — Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.
Sindapp — Sindicato das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar. ICSS — Instituto de
Certificacdo dos Profissionais de Seguridade Social.
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Os objetivos e as estratégias de aplicac6es sdo de longo prazo e incluem
guestdes ambientais, socioeconémica e de governanca corporativa, estabelecendo
0 seguinte:

a) assegurar que os recursos garantidores dos planos administrados
sejam aplicados de modo a obter a rentabilidade esperada para cobrir as
obrigacdes atuariais e administrativas por modalidade de plano de
beneficio, bem como garantr o pagamento dos beneficios dos
participantes;

b) estabelecer diretrizes para que 0s gestores conduzam o processo de
investimento em conformidade com o0s objetivos e restricbes legais na
aplicacao dos recursos garantidores;

Cc) garantir que o processo de investimento seja equanime e
transparente com uma gestao integrada e consoante com a estrutura de
governanca da Ceres, sendo definida as responsabilidades e os objetivos
de cada componente no processo de aplicagdo dos recursos, realcando a
vedacao de decisdes monocraticas. A tomada de decisdo engloba: Grupo
de Analise Preliminar de Investimentos (GAPI), Comité de Investimentos
(CI), Diretoria Executiva (Direx) e Conselho Deliberativo, conforme disposto
no Manual de Algadas da Ceres;

d) alocar os recursos garantidores dos planos de beneficios
administrados em projetos ou empresas socialmente responsaveis, sempre
gue possivel, desde que atendidos o0s requisitos de seguranca,
rentabilidade, solvéncia, liquidez e transparéncia,

e) certificar que os gestores, empregados, participantes, beneficiarios,
provedores externos de servicos e 6rgaos reguladores tenham o claro

entendimento dos objetivos e restricdes relativas a administracdo dos
recursos garantidores dos planos de beneficios.

3. Governanca, Normas e Procedimentos

A Ceres Previdéncia € uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar (EFPC), sem fins lucrativos, cuja funcéo é administrar os planos de
previdéncia complementar oferecidos pelas empresas, também chamadas de
patrocinadoras, aos seus empregados. Foi criada em 1979, pela Embrapa e pela
extinta Embrater que tinham a necessidade de atrair e manter bons profissionais e
oferecer a eles seguranca e estabilidade mesmo apés a aposentadoria.

Atualmente, administra 18 planos de beneficios e 1 plano de gestao
administrativa (PGA), pertencentes a oito empresas patrocinadoras, sendo elas a
Embrapa, a Emater-MG, a Epamig, a Epagri, a Cidasc, a ABDI, a Emater-DF e a
Ceres, e duas instituidoras, Anapec e Amaer. As modalidades desses planos
contemplam os tipos de Beneficios Definidos (BD), Contribuicdo Definida (CD),
Contribuicdo Variavel (CV), esse ultimo conhecido pelos participantes como
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“FlexCeres”, totalizando o montante sob gestdo de aproximadamente R$ 10,7
bilhdes, conforme os dados de 30 de setembro de 2023.

A Fundacéo, na qualidade de administradora de planos de beneficios,
segue 0s principios, regras e praticas de governanca, em conformidade com o seu
porte e sua complexidade, de modo a garantir o cumprimento do seu dever
fiduciario e dos seus objetivos estatutarios e estratégicos, que visam a gestao
eficiente dos recursos que comp&em as reservas técnicas, provisdes e fundos dos
planos que administra.

Com as préticas de governanga corporativa em uso procura-se converter
principios em acdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar
e aperfeicoar valores, incorporando consideracdes de ordem social e ambiental na
definicdo dos negdcios e operacdes de investimentos. As estruturas colegiadas em
vigor, com representantes dos patrocinadores, participantes e assistidos, tém sido
relevantes neste processo.

Dos principios que norteiam a gestdo dos investimentos, destacam-se a
ética, a seguranca, a rentabilidade, a solvéncia, a liquidez, a diligéncia, a lealdade
e a boa-fé. Esses principios séo valores adotados pelos profissionais capacitados
e diretamente responsaveis pelas negociacdes no que tange aos processos de
recepcao, de analise, de recomendacao, de execugdo, de acompanhamento e de
divulgacao dos investimentos.

As informagdes seguem preceitos normativos previstos na legislagéo e séo
disponibilizadas para as partes interessadas através de diferentes veiculos de
comunicacdo, bem como por programas de educacéo financeira e previdenciaria.
A prestacao de contas, accountability, € uma rotina da gestao, com disponibilizacéo
de informacbes adequadas a todos os integrantes do sistema, além das que séo
obrigatorias por lei ou regulamento, tdo logo estejam disponiveis. As informacfes
sdo rotineiras, equilibradas e de qualidade, em linguagem acessivel e clara, com
prevaléncia da substancia sobre a forma, abordando tanto os aspectos positivos
guanto os negativos, de modo a oferecer aos interessados uma visao adequada e
a correta compreensao sobre a gestao dos recursos pela Fundacado. O principio da
equidade tem sido caracterizado pelo tratamento justo de todos os atores, sem
atitudes ou politicas discriminatérias.

3.1 Requisitos dos Dirigentes

A partir da vigéncia das Leis Complementares n°® 108/2001 e n°® 109/2001,
as responsabilidades dos diretores e conselheiros das EFPC, agentes
responsaveis pela gestdo, pelas diretrizes administrativas e pela definicdo das
politicas e estratégias, foram definitivamente incorporadas aos planos de trabalho.
Os dirigentes e gestores tém o0 compromisso de:

a) Atuar com boa fé, zelo, diligéncia e lealdade, pautando-se por elevado
padrdo de conduta ética e evitando conflitos de interesse;

b) Agir de forma consensual, estimulando o trabalho em equipes
competentes, com especialistas nas diversas areas de atuacao;
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c) Atualizar constantemente sobre 0os aspectos legais que envolvem a
previdéncia complementar;

d) Ser transparentes e precisos nas informacdes prestadas aos
participantes, aos 6rgdos reguladores e fiscalizadores e demais parceiros;

e) Buscar constante profissionalizagéo e atualizacéo técnica gerencial,
compativel com a exigéncia legal e estatutaria e com a complexidade das
fungbes exercidas.

3.2 Orgéos Estatutarios e Consultivos

Os oOrgaos estatutarios sdo o Conselho Deliberativo, o Conselho Fiscal e a
Diretoria Executiva e suas atribuicdes estédo definidas no Estatuto da Fundacéo. Os
orgaos consultivos relacionados a area de investimentos sédo o Grupo de Avaliacao
Preliminar de Investimentos (GAPI) e o Comité de Investimentos (Cl). Os 6rgdos
consultivos relacionados a area de beneficios sdo o Grupo de Avaliacdo Preliminar
de Seguridade (GAPS) e o Comité de Previdéncia (CP). Os Comités Consultivos
de Planos (CCP), colegiados subordinados a diretoria dos patrocinadores, sao
orgaos auxiliares dos patrocinadores em ambas as areas.

De acordo com a legislacdo, os membros dos 6rgéos estatutarios e dos
orgaos consultivos relacionados a area de investimentos, bem como os demais
empregados diretamente responsaveis pela aplicacdo dos recursos garantidores,
devem estar certificados por instituicdo autbnoma reconhecida pela Previc,
previamente ao exercicio dos respectivos cargos.

3.2.1 Grupo de Analise Preliminar de Investimentos (GAPI)

As propostas de investimentos encaminhadas a Ceres séo registradas em
protocolo especifico. O resumo de cada proposta € preparado pela Secretaria dos
Orgéos Colegiados e submetidos a anélise do Grupo de Andlise Preliminar de
Investimentos (GAPI), cuja coordenacédo esta a cargo do Diretor de Investimentos
e é constituido por sete membros permanentes, sendo os trés Diretores, os titulares
da Geréncia de Investimentos, de Monitoramento de Investimentos, de Controles
Internos e Gestao de Riscos e do Juridico. Este grupo técnico é responsavel pela
analise preliminar e pelo acompanhamento de todas as propostas submetidas a
Ceres quanto a sua adequacéo a Politica de Investimentos e a legislacao vigente.
As propostas recomendadas pelo GAPI sdo encaminhadas as areas
correlacionadas para a andlise e preparo de relatorio técnico detalhado, a ser
submetido ao Comité de Investimentos. Os investimentos realizados no periodo
gue antecede a reunido e 0s investimentos possiveis de serem realizados no
periodo posterior a reunido, sdo apresentados para conhecimento e discussao
neste colegiado.
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3.2.2 Comité de Investimentos (ClI)

O Comité de Investimentos é um colegiado consultivo, parte fundamental
da estratégia de governanca, e é responsavel pela analise dos relatorios técnicos
das propostas de negdcios.

E constituido por nove membros titulares, sendo trés permanentes e seis
indicados.

Os membros indicados sdo: um representante dos assistidos, a ser
indicado pela entidade que representa os assistidos junto a Ceres e cinco
representantes de Comités Consultivos de Planos (CCP) das patrocinadoras ABDI,
CIDASC, EMATER-DF, EPAMIG e Ceres que ndo possuem representantes no
Conselho Deliberativo, indicados pelos respectivos CCP. Cada membro titular
indicado tera um suplente, com mandato idéntico.

Os membros indicados e seus suplentes devem comprovar conhecimento
e experiéncia nas areas financeira, de mercado de capitais e de investimentos.

3.3 Controles Internos e Gestao de Riscos

A estrutura de governancga da Ceres conta com a figura do Administrador
Responséavel pela Gestado de Riscos, responsavel por adotar medidas que visam
reduzir os riscos envolvidos nas suas atividades, contando com apoio de uma area
especializada, representada pela Geréncia de Controles Internos e Gestdo de
Riscos (Gecor), para acompanhar os fatores de riscos envolvidos na gestao.

A Gecor é responsavel pelo planejamento e coordenacdo das atividades
de controles internos e gestao de riscos, visando dirimir e gerenciar 0s riscos que
podem impactar os ativos e 0s passivos dos planos de beneficios, pela promoc¢ao
da eficiéncia operacional, obtencéo de informacao precisa e confiavel e obediéncia
e respeito as politicas da administracdo. Além disso, cumpre e faz cumprir a
legislacdo previdenciaria, de investimentos, contabil, controle do orcamento, das
informacgdes gerenciais e dos custos, acompanhando os seus resultados e zelando
pela perfeita adequacéo as normas e resolucdes vigentes.

Elabora estudos técnicos, relatorios e pareceres que auxiliam a Diretoria
de Investimentos na avaliacdo de risco e retorno das estratégias de investimentos
e de desinvestimentos.

Entre as ferramentas utilizadas, destaca-se a matriz de riscos, que permite
mensurar 0s riscos pelo grau de impacto e frequéncia por meio de relatorios
gerenciais, utilizados pela Diretoria Executiva, Conselhos, Auditorias e pela propria
Gecor. Os mecanismos de controles internos foram reforcados para o fiel
cumprimento das determinacdes emanadas da Resolugdo CMN n° 4.994, de 24 de
margo de 2022 e suas atualizagdes.

A Fundacgao conta com Manual de Riscos de Investimentos (Anexo Il) onde
é definido os parametros de célculos, indicadores e limites operacionais visando a
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gestdo de riscos. Os tipos de riscos monitorados séo: mercado, crédito, liquidez,
operacional, legal, sistémico e de concentracao.

3.4 Monitoramento dos investimentos

A Ceres dispde de uma area especifica para monitorar os ativos aplicados
ao longo do seu ciclo de investimentos, denominada de Geréncia de Monitoramento
de Investimentos (Gemoi).

As atribuicbes desta darea sado: Emitir pareceres para auxiliar a
manifestacéo de voto pela Ceres em assembleias gerais, comités de investimentos
e consultas formais dos investimentos realizados, exceto aqueles relacionados a
investimentos e desinvestimentos de ativos nas carteiras proprias ou de fundos;
efetuar os lancamentos das operacdes realizadas no sistema eletrénico da custodia
qualificada e no sistema interno; acompanhar e monitorar os investimentos
realizados em todos os segmentos de aplicagdo; contribuir nos processos de
selecdo de gestores e de fundos de investimentos; reportar as instancias superiores
sobre 0s assuntos ou eventos relacionados aos ativos investidos.

3.5 Auditorias Externas

S&o mantidos contratos de auditoria independente para avaliagdo da
legalidade e pertinéncia dos procedimentos técnicos, operacionais e de controle
realizados, envolvendo o0s aspectos contabeis, de governanca e de gestao,
conforme previsto na legislacdo vigente. Além disso, as patrocinadoras tém a
prerrogativa de auditar seus respectivos planos de beneficios administrados pela
Ceres, sob os aspectos contabeis, financeiros, concessfes de beneficios e as
operacdes junto aos participantes ou quaisquer processos de seu interesse.

3.6 Agente Custodiante e de Controladoria

A Ceres contrata, por meio de processo seletivo, instituicdo financeira para
exercer a atividade de agente custodiante, responsavel pela consolidacéo e efetivo
acompanhamento das movimentacdes, registro e fidacia dos titulos e valores
mobiliarios integrantes das diversas carteiras que compdem 0s segmentos de
aplicacao.

Atualmente, o agente custodiante contratado, responsavel por executar as
liquidacdes fisica e financeira das operacdes, realizar o aprecamento dos ativos e
valores mobiliarios nas carteiras de investimentos dos planos, observando os
critérios de precificacdo estabelecidos em seu Manual de Aprecamento e, como
agente de controladoria, verificar se as operacdes estdo em consonancia com a
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legislacéo e a Politica de Investimentos, podendo impedir a concretizacdo daquelas
gue considerar incoerentes ou que estejam em desacordo com a legislacédo vigente.

3.7 Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ)

O Administrador Estatutrio Tecnicamente Qualificado (AETQ) para todos
0os segmentos de aplicacdo, responsavel pela gestdo, alocacdo, supervisao,
monitoramento dos recursos garantidores dos planos administrados e pela
prestacdo de informacfes relativas a aplicacdo desses recursos é o Diretor de
Investimentos, Sr. Jobson Dantas de Barros, Mestre em Economia e Financas,
profissional certificado com énfase em Investimentos pelo Instituto de Certificacédo
dos Profissionais de Seguridade Social (ICSS) e devidamente habilitado para o
cargo pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc,
conforme Processo SEI N° 44011.004924/2022-45 e Habilitacdo N° 2022.433.

Tabela 1 — AETQ

Nome Jobson Dantas de Barros

CPF 717.838.141-87

Cargo Diretor de Investimentos

Contato (61) 2106-0217; (61) 2106-0245
jobson@ceres.org.br

3.8 Administrador Responsavel da Gestao de Riscos (ARGR)

O Administrador Responsavel pela Gestdo de Riscos é o Diretor-
Presidente, Sr. José Roberto Rodrigues Peres, Engenheiro Agrénomo, profissional
Certificado com énfase em Administragcdo pelo Instituto de Certificagcdo dos
Profissionais de Seguridade Social (ICSS) e devidamente Habilitado para o cargo
pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — Previc, conforme
Processo SEI N° 44011.000033/2020-58 e Habilitagdo N° 2020.8.

Tabela 2 — ARGR

Nome José Roberto Rodrigues Peres

CPF 376.697.967-15

Cargo Diretor Presidente

Contato (61) 2106-0217; (61) 2106-0223
jrperes@ceres.org.br

3.9 Responsabilidades e Objetivos Associados aos Agentes que Participam
do Processo de Investimento e Definicdo de Algadas

As responsabilidades e objetivos associados aos mandatos dos agentes
que participam do processo de analise, avaliagdo, gerenciamento, assessoramento

10



ceres.

Politica de Investimentos 2024 - 2028

e decisdo sobre a aplicacao dos recursos dos planos de beneficios administrados
pela entidade, bem como a definicdo das alcadas de cada instancia, constam no
Estatuto Social da Ceres, no Regimento Interno da Ceres, no Regimento Interno do
Conselho Deliberativo da Ceres, no Manual de Governanca Corporativa da Ceres,
no Manual de Algada Decisoria, no Regimento Interno do Comité de Investimentos
da Ceres e no Codigo de Conduta Etica.

O Manual de Alcada Decisoria da Ceres observa 0s seguintes principios:
operabilidade e concretude presentes no Codigo Civil, a fim de otimizar o exercicio
das competéncias e o0 respeito a hierarquia, necesséarios a boa governanca da
pessoa juridica, conforme os dispositivos legais aplicaveis; respeita 0s principios,
regras e praticas de governanca, gestao e controles internos, complexidade e riscos
inerentes aos portfélios; observa os padrées de seguranca econdmico-financeira
de preservar a liquidez, a solvéncia e o equilibrio dos planos de beneficios,
isoladamente, e da prépria EFPC, no conjunto de suas atividades.

Portanto, tem como objetivo fixar os limites para as devidas manifestacoes,
atestes e aprovacdes relacionadas a tomadas de decisdo que envolvam recursos
orgamentarios e financeiros descritos no Manual de Algada Decisoria, devendo ser
lido e interpretado juntamente com o Estatuto Social da Ceres, que traz as regras
gerais de administragdo, bem como o Regimento Interno da Fundacéo, a Politica
de Investimentos e o Manual de Governanca Corporativa.

3.10 Selecdo, Acompanhamento e Avaliacdo dos Prestadores de Servigcos
Relacionados a Gestdo de Recursos e Administracdo Fiduciaria

O processo de selecdo, acompanhamento e avaliacdo de prestadores de
servicos relacionados a gestdo de recursos e administracdo fiduciaria utiliza os
critérios quantitativos e qualitativos dispostos em normativos internos?.

A avaliacdo de desempenho dos fundos de investimentos nos quais sao
alocados os recursos dos planos administrados devera ser realizada de forma
consolidada, por classificacdo de fundo de investimento quanto a composicao da
respectiva carteira de ativos, observados os normativos emitidos pela Comisséo de
Valores Mobiliarios - CVM.

3.11 Avaliacado da Capacidade Técnica e Mitigacao de Conflitos de Interesses
de Pessoas que Participam do Processo Decisoério e de Terceiros

A avaliagdo de capacidade técnica na Ceres € realizada de forma sistémica
e efetiva, incluindo o acompanhamento e controle das certificacdes e habilitagbes
dos dirigentes, atestadas por meio de processo realizado por instituicdo autbnoma

2 DIGI 021 — Selecéo e monitoramento de fundos e prestadores dos servicos de administracao fiduciaria e de
gestao de recursos de fundos de investimentos, publicado em 18/03/2022, versao 3.
DIREX 001 — Selecéo de Corretoras de Titulos e Valores Mobiliarios, publicado em 19/12/2014, verséo 1.
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certificadora e reconhecida pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - Previc. Os profissionais envolvidos em todo o processo de
aplicacao dos recursos garantidores sao certificados.

A Ceres dispbe de normativos, regras e documentos internos, que
permitem determinar os critérios de avaliacdo da capacidade técnica dos
colaboradores e incentivos a treinamentos ou cursos de pos-graduacao (stricto ou
lato sensu).

Para mitigar o conflito de interesse entre as pessoas envolvidas no
processo de investimentos e de terceiros, a Fundacdo possui um Codigo de
Conduta Etica aprovado pelo Conselho Deliberativo que dispde sobre os atuais
mecanismos de controle, e devidas penalidades.

A responsabilidade dos destinatarios sera apurada, reconhecida e
declarada pelo Comité de Etica mediante a instauracao de processo disciplinar com
as penalidades expressamente previstas no codigo.

O Comité de Etica também pode ser classificado como um meio de
controle, uma vez que é o 6rgao interno responsavel por apurar possiveis infracées
ao Caédigo e aplicar os procedimentos disciplinares cabiveis.

4. Cenario Macroecondmico

A estratégia de investimentos dos planos administrados € orientada para a
adequacao da composicdo dos ativos, observando a alocacdo-objetiva para cada
segmento de aplicacdo, decorrente dos estudos técnicos de macroalocacao.

Para a elaboracdo desta politica e das expectativas de retorno para as
diversas classes de ativos se inicia com a contextualizacdo do cenério
macroecondmico (interno e externo) e politico, e se encerra com a modelagem de
metodologias para precificar o valor justo destas classes de ativos. No ambito
macroecondmico, o0 cenario é amplamente abordado de forma continua,
contribuindo para nortear a elaboragdo do documento legal.

No contexto internacional, ainda séo identificados grandes desafios e um
cenario com riscos acentuados para a economia global. As perspectivas de
continuidade da piora dos resultados fiscais dos EUA é considerado um dos
maiores pontos de inflexdo quanto a precificacdo dos ativos globais, devido ao fato
de o evento incrementar prémio nos ativos globais como um todo. Enquanto as
preocupacgdes com o risco fiscal americano aumentam, o mercado bancario nos
Estados Unidos apresenta fragilidades e baixa capacidade de honrar os
compromissos, devido a deterioracdo dos ativos dos bancos frente aos passivos.
Na Asia, a China ainda apresentou resultados a quem dos esperados para o0 ano
de 2023 e preocupa 0s mercados quanto a recuperacdo da atividade econémica e,
para piorar a situagéo, o risco de crédito que ronda as construtoras do pais sao
elevados e geram apreensao para as maiores pragas no mundo.
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No Brasil, as perspectivas quanto a melhora da atividade econémica do
pais sao positivas, entretanto, apresentam riscos correntes, principalmente na
conducdo da politica fiscal. A inflacdo de varejo vem decrescendo quando
observados os ultimos periodos da amostra, mas cabe destacar as possiveis

pressdes inflacionarias que podem ocorrer devido a energia e aos precos dos
alimentos.

Na modelagem financeira foram compilados os dados historicos para
estimar o prémio de mercado para cada classe de ativos, considerando as
principais variaveis econémicas e as estratégias de alocacdo dos recursos dos
planos de beneficios. As projectes de cenérios foram divididas em segmentos de
aplicacao, conforme previsto na Resolucdo CMN n° 4.994/2022.

Tabela 3 — Cenario macroecondmico 2024 a 2028

Segmento

Intervalo de Expectativas
Classe

2024

2025

2026

2027

2028

Renda Fixa

IMA-B
IMA-S
Crédito Privado (CDI+)

6,04% - 20,14%
11,50% - 12,12%
9,85% - 13,67%

4,42% - 18,52%
9,88% - 10,50%
8,22% - 12,04%

4,17% - 18,27%
9,63% - 10,25%
7,97%-11,79%

4,17% - 18,27%
9,63% - 10,25%
7.97% - 11,79%

4,17% - 18,27%
9,63% - 10,25%
7,97%-11,79%

Renda Variavel

Ibovespa

4,52% - 34,22%

2,89% - 32,59%

2,64% - 32,34%

2,64% - 32,34%

2,64% - 32,34%

Estruturado

CDH

11,22% - 11,68%

2,55% - 17,11%

2,30% - 16,86%

2,30% - 16,86%

2,30% - 16,86%

Exterior

Exterior ¢/ hedge (ex-renda variavel)
MSCI World BRL

7,60% - 16,24%
-0,43% - 23,33%

-2,05% -

5,98% - 14,62%
21,71%

5,73% - 14,37%
-2,30% - 21,46%

-2,30% -

5,73% - 14,37%
21,46%

-2,30% -

5,73% - 14,37%
21,46%

Imobiliario

Fundos Imobilidrios

4,32% - 17,30%

2,69% - 15,67%

2,44% - 15,42%

2,44% - 15,42%

2,44% - 15,42%

indices

IGP-M
Délar (R$/US$)

3,55% - 4,45%
4,94 -5,10

3,03% - 4,97%
4,92 -5,28

3,37% - 4,63%
4,97 - 5,33

3,39% - 4,61%
4,98 - 5,42

3,42% - 4,58%
4,94 - 5,46

IPCA 3,76% - 4,02% 3,15% - 3,85% 3,07% - 3,93% 3,01% - 3,99% 3,00% - 4,00%
Fonte: Estudo de Asset Liability Management — ALM 2023/Consultoria i9 Advisory. Estimativas em retornos nominais.

Cabe destacar que as mudancas de curso da economia podem tornar tais
cenarios improvaveis e, nesse caso, podera ser revisto e modificado a estratégia
de alocacao dos investimentos.

5. Gestao de Investimentos

A aplicacéo de recursos garantidores dos planos administrados é realizada
com base em uma estratégia de alocacao de ativos, parametrizada de acordo com

a caracteristica do plano de beneficio, os compromissos atuariais e a necessidade
de liquidez.

As carteiras de investimentos sédo construidas por meio de métodos de
otimizacdo de portfélios, em especifico, Asset Liability Management (ALM) e de
Fronteira Eficiente. Estes estudos levam em consideragéo a percepgéo do cenario
macroecondémico, a utilizagcdo dos fluxos de pagamentos de beneficios e o0s
respectivos riscos atuariais, com intuito de encontrar a carteira 6tima, satisfazendo
as condicoes e restricdes definidas.

7

O objetivo principal é sincronizar os fluxos financeiros dos passivos
atuariais e dos ativos de investimentos, de forma a atender ndo somente a
solvéncia para os pagamentos das obrigacdes previdenciarias futuras, mas
também a rentabilidade minima exigida.
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Atualmente, a estrutura de investimentos é composta por fundos restritos e
nao-exclusivos, sendo um mix de gestao propria e terceirizada. Tal modelo engloba
as aplicagcbes em todos os segmentos previstos na legislagdo. Nas carteiras
préoprias, além das aplicacbes em cotas de fundos de investimentos, podem ser
realizados investimentos de forma direta com base em estratégias especificas,
tendo em vista a particularidade de cada plano de beneficio. Esta sistematica
significa que os planos podem apresentar diferentes rentabilidades dado o seu perfil
de risco.

Em caso de processo de selecéao de gestores de fundos de investimentos,
a andlise técnica deve considerar 0s aspectos quantitativos e qualitativos, conforme
0s critérios minimos estabelecidos em instrugdo normativa interna, sendo que o
processo deve ser analisado pelo GAPI e Comité de Investimentos, antes de ser
aprovado pela Diretoria Executiva.

Os critérios, limites e parametros para a gestao dos recursos administrados

foram definidos em estrita observancia a legislacdo vigente, em especial a
Resolucdo CMN n° 4.994/2022 e suas atualizagdes.

A Ceres pode contratar consultoria ou ferramenta especializada para
assessorar no desenvolvimento da Politica de Investimentos ou em estudos
técnicos, complementando a andlise e contribuindo para a elaboracdo de pareceres
para o atendimento de demandas junto aos 6rgaos fiscalizadores.

5.1 Meta Atuarial ou indice de Referéncia

A Meta Atuarial ou indice de Referéncia, observado no regulamento do
plano de beneficio, serdo fixados com base em estudos técnicos, levando em
consideracao cada perfil, visando atestar a adequacédo das hip6teses biométricas,
demograficas, econdmico-financeira e as caracteristicas da massa de participantes
e assistidos. Assim, sao definidas com uma taxa de juros e acrescida de indexador
de inflagdo (INPC).

5.2 Alocacao por segmento

A aplicacdo dos recursos garantidores deve obedecer aos critérios de
liquidez, de seguranca, de transparéncia e de aderéncia aos procedimentos, aos
limites e aos parametros estabelecidos neste documento e no Manual de Riscos de
Investimentos (Anexo Il), além dos dispositivos legais e regulatorios para a gestao
de investimentos das EFPC.

5.2.1 Renda Fixa

Neste segmento, a gestdo dos recursos é realizada por meio de carteira
prépria, podendo alocar parte do montante em fundos de investimento exclusivos
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ou nao exclusivos. Incluem-se, os Fundos denominados como “Caixa” necessarios
para a gestéo de liquidez e das obrigacdes dos planos de beneficios.

Os ativos e operacdes elegiveis para este segmento, bem como 0s seus
limites de aplicacao, incluindo as diferentes modalidades dos planos de beneficios
sdo aqueles expressos na Resolucdo CMN n° 4.994/2022 e suas atualizagdes.
Entretanto, as restricées sao:

a) Nao séo permitidas operacfes indexadas a Taxa de Juros de Longo
Prazo (TJLP) e a Taxa Béasica Financeira (TBF);

b)  Titulos privados e seus emissores devem estar em conformidade com
a politica de risco de crédito definida neste documento;

c) S6 podem ser adquiridos papéis bancérios e ndo bancarios
classificados como de baixo risco de crédito na data de sua aquisi¢cao, de
acordo com os parametros de classificacdo estabelecidos nesta Politica de
Investimentos e InstrucBes Normativas.

Os ativos de renda fixa sao prioritarios nas aplicagcbes dos recursos,
notadamente, sob a ética de risco e retorno. Neste aspecto, destacam-se o0s titulos
publicos pos-fixados que permitem agregar resultados para a carteira de
investimentos e com menor grau de volatilidade. A Ceres monitora 0s prémios dos
titulos publicos indexados a inflagdo, em especifico, Notas do Tesouro Nacional
série B - NTN-B, por entender como o principal ativo para imunizacdo do portfélio,
ponderando a taxa negociada frente ao objetivo de retorno, bem como o vértice
necessario para proporcionar a maior aderéncia do fluxo atuarial.

5.2.2 Renda Variavel

O segmento de renda variavel é subdividido em duas estratégias, sendo o
modelo de gestdo ativa e de gestdo passiva. Na gestdo ativa, 0s recursos sao
distribuidos em quatro Fundos de Investimentos em Acdes (FIA’s) exclusivos, de
gestéo terceirizada®, com objetivo de superar o desempenho do indice Brasil 100 -
IBrX 100, representado pelo retorno médio das cotacBes dos 100 ativos de maior
negociabilidade e representatividade do mercado acionario brasileiro, e pelo indice
de Dividendos - IDIV, refletido pelo desempenho médio dos ativos que melhor
remuneram os investidores, sob a forma de dividendos e juros sobre o capital
proprio.

Tabela 4 — Fundo de Investimento em Acdes exclusivos

Fundo de Investimento em Acdes Estratégia Benchmark
Aguas Emendadas Fundo de Investimento em Ag¢des Acdes Livres | IBrX-100 + 1%a.a.
Chapada dos Veadeiros Fundo de Investimento em A¢Bes | Dividendos IDIV + 1%a.a.

Oceana Serra da Capivara Fundo de Investimento em | Acdes Livres | IBrX-100 + 1%a.a.

Acoes

Tijuca Fundo de Investimento em Ac¢bes Dividendos IDIV + 1%a.a.
Fonte: Geréncia de Investimentos - Geinv/Ceres.

3 Escolhidos mediante o processo de selecdo de gestores e prestadores de servicos de
investimentos previsto no normativo interno DIGI 021.
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Com relacdo a gestdo Passiva, a aplicacdo é por meio de Fundos de
indices ou ETF - Exchange Traded Fund de acbes negociado na Brasil, Bolsa,
Balcdo - B3, realizada na estrutura do Fundo de Investimentos Agrociéncia A¢des
- FIA, de gestdo propria da Ceres. Pelas caracteristicas dos ETFs, por serem
semelhantes as acdes (mercado a vista - bolsa), as suas cotas podem ser
emprestadas no mercado de capitais, por meio do Banco de Titulos - BTC, contida
na plataforma de negdcios da B3, permitindo obter taxas juros pré-fixadas para um
determinado periodo, agregando retorno para esta classe de ativos.

A aplicacdo por meio de ETFs permite adotar movimentos taticos mais
ageis, podendo ampliar ou reduzir a posicdo no segmento de renda variavel de
forma mais simplificada, buscando se beneficiar dos movimentos ciclos de mercado
no longo prazo.

Com relacéo ao mercado de opc¢des, sera permitida a venda de opc¢des do
Indice Bovespa a vista ou futuro, em volume menor ou igual ao patriménio da
carteira de acdes gerida pela Ceres com o objetivo especifico de hedge.

Na presente politica é vedada a realizacéo de operacdo de Day-trade. Cabe
ressaltar que todos os artigos descritos ha Resolu¢cdo CMN 4.994/2022, relativos a
alocagéo no segmento de renda variavel, estdo contemplados nos Regulamentos
dos Fundos restritos de Ac¢oes.

5.2.3 Estruturado

Em investimentos estruturados, a segregacéo dos ativos € identificada pelo
namero de cotas registradas na contabilidade para cada plano de beneficio, sendo
que as posicdes mantidas sdo vinculadas em carteira prépria. Os ativos e
operacdes elegiveis, assim como seus limites de aplicacdo sdo aqueles definidos
na Resolucdo CMN n° 4.994/2022 e suas atualizacdes.

Em marco de 2023, a Ceres iniciou a alocacdo em dois veiculos préprios
de investimentos, estruturados por Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de
Investimentos Multimercado - FICFIM ou “Fund of Funds - FoF”, exclusivos, gestao
terceirizada, onde busca-se superar o retorno acima de mercado, em especifico,
indice de Hedge Funds Anbima - IHFA, acrescido de 1% ao ano.

Os FICFIM constituidos foram:

a) Fundo de Cotas de Fundos de Investimentos Multimercado Chapada
Diamantina,

b) Fundo de Cotas de Fundos de Investimentos Multimercado Chapada
dos Guimaraes.

Com relacdo aos Fundos de Investimento em Participagdes - FIP e Fundo
de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento em Participagdes - FICFIP,
a Ceres realizou a alienacao de todas as cotas, em junho de 2023, em virtude da
necessidade de proporcionar maior liquidez a alguns planos de beneficios
administrados, principalmente, aos planos da modalidade de beneficio definido.
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Desta forma, apds quinze anos de alocacgdo nesta classe de ativos, foi identificado
gue o processo natural de desinvestimentos poderia demandar mais tempo para
serem concretizados, e, com isso, resultaria em mais custos de monitoramentos
e/ou perdas judiciais, referente aos passivos existentes relacionadas as empresas
investidas por estes veiculos de investimentos.

5.2.4 Imobiliario

No segmento imobiliario, os planos administrados detém aplicacdo em
Fundos de Investimentos Imobiliarios - Fll, ndo exclusivo, e empreendimentos
comerciais designado para uso préprio e obtencdo de renda. Como forma de
diversificacdo, as aplicagbes neste segmento podem ocorrer por meio de selecao
de FII (exclusivo ou ndo-exclusivo), Cotas de Fundos de Investimento em Cotas de
Fundos de Investimento Imobiliario - FICFII, Certificados de Recebiveis Imobiliarios
- CRI e Cédula de Crédito Imobiliario - CCI.

Com relacdo aos imOveis tangiveis, a segregacao serd mantida de forma
virtual, contemplando a participacdo proporcional nos empreendimentos
pertencentes a cada plano de beneficio.

A partir da publicacdo da Resolu¢cdo CMN n° 4.994/2022, as EFPC estéo
vedadas a realizar novas aquisicfes de Imdveis e caso apresente esses tipos de
ativos em carteira deverdo alienar ou constituir um Fundo de Investimentos para
consolida-los em até 12 anos, a contar do prazo da daquela Resolucdo. Nesse
sentido, a Ceres monitora e avalia as condicdes de mercado em busca de negociar
os imdveis de seu interesse, bem como as condi¢cdes de constituicdo de Fundos
Imobiliarios Restrito para abarcar os ativos imobiliarios da Fundac&o. Quanto a
alocag0es futuras, o intuito é aplicar em ativos imobiliarios que provém de maior
grau de liquidez, sendo por meio de fundos ndo-exclusivos, caso seja oportuno.

5.2.5 Operacdes com Participantes

No segmento de opera¢cdes com participantes, ocorre uma segregacao real
entre os planos de beneficios administrados, pois demonstra os saldos
individualizados referente aos empréstimos simples e financiamentos imobiliarios,
registrados em seus balancos.

A Fundacgéao oferta junto aos seus participantes somente a modalidade de
empréstimos simples. Para 2024, a carteira de financiamento imobiliario sera
reaberta.

As taxas de juros, de administracdo e de seguro utilizadas na concessao
de empréstimos junto aos participantes sdo analisadas periodicamente, de modo a
compatibilizar os ditames previstos na legislacdo, bem como os interesses dos
participantes, assistidos e pensionistas. Essas aloca¢fes sao regidas por normas
internas especificas.
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5.2.6 Exterior

A alocacdo no exterior permite maior grau de diversificagdo no
gerenciamento de portfolios, pois abrangem setores e companhias que ndo estao
presentes no mercado doméstico e sdo historicamente descorrelacionados com os
demais ativos brasileiros.

As aplicagbes ocorrem por meio da aplicacdo em Fundo de indice ou ETF,
especificos para este segmento, que estdo sujeitos ao risco cambial. Nesse caso,
as cotas dos ETFs podem ser emprestadas no mercado de capitais, por meio do
BTC, contido na plataforma de negocios da B3, permitindo obter taxas juros pré-
fixadas para um determinado periodo, agregando retorno para esta classe de
ativos.

Esta previsto um estudo ampliado das aloca¢Bes no exterior, de modo que
tenhamos definicdo mais clara dos ativos, das classes de ativos em funcionamento
nas mais variadas posi¢coes geograficas no mundo. Esse estudo permitird que a
Ceres tenha a melhor visdo das formas de alocacdo no exterior, bem como das
diversas composic¢des entre 0s ativos elencados e nivel de risco.

5.3 Operagdes com Derivativos

Operacdes com derivativos podem ser realizadas com a finalidade de
promover protecao (hedge) em relacao as posicdes detidas no mercado a vista de
ativos integrantes das carteiras dos planos de beneficios, desde que obedecidas
as condicOes e os limites estabelecidos pela legislagcéo vigente e suas atualizagdes,
bem como pela Instru¢cdo Normativa interna da Fundacao. Outros limites e diretrizes
podem ser impostos em regulamentos e mandatos especificos de fundos restritos
el/ou carteira préopria dos planos administrados.

5.4 Operacdes com os Patrocinadores

Independentemente do tipo de gestdo, prépria ou terceirizada, e do
segmento de aplicacdo, ndo ha a intencdo de que os planos administrados pela
Ceres realizem operagcbes em ativos financeiros ligados aos respectivos
patrocinadores, bem como fornecedores, clientes e demais empresas ligadas a
esses patrocinadores.

5.5 Responsabilidade ambiental, social e governanca

A responsabilidade ambiental (Environmental, Social and Governance -
ESG) diz respeito as questdes relacionadas as politicas de protecao e preservagao
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do meio ambiente e crescimento sustentavel praticadas pelas companhias ou
instituicdes financeiras.

A Ceres entende que o0s agentes de mercado buscam regularmente
medidas de boas praticas sociais, bem como mecanismos de controle que
minimizem os impactos ambientais decorrentes de suas atividades. Nesse aspecto,
deve-se observar os principios gerais que norteardo a analise e os investimentos
durante a vigéncia desta Politica: principio da boa governancga; combate as praticas
discriminatorias; direitos humanos; conduta ética; erradicacao do trabalho infantil,
programa sustentavel; e utilizacdo de recursos naturais de forma consciente.

5.6 Macroalocagéo e Limites

O Epagri FlexCeres € um plano de beneficio, de carater previdenciario na
modalidade de Contribuicdo Varidvel (CV), cujos beneficios programados
apresentam a conjugacdo das caracteristicas das modalidades de contribuicdo
definida e beneficio definido. O referido plano pertence a patrocinadora Empresa
de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina - EPAGRI.

Tabela 5 — Identificacdo do plano

Nome Epagri FlexCeres

CNPB 20.050.023-56

CNPJ 48.307.248/0001-26
Modalidade Contribuicao Variavel - CV
Meta Atuarial INPC + 4,64%a.a.

Para a elaboracdo desta politica foi realizado o estudo de macroalocacéo
considerando o cenario econémico de médio e longo prazo, onde as alocacfes
recomendadas consideram o seu perfil. Assim, a gestao dos investimentos busca
seguir a alocacao-objetiva, mas também considera intervalos de alocacdes, entre
minimo e maximo, que permite adotar estratégias especificas dados os
comportamentos de precos dos ativos, sempre monitorando os niveis de riscos
estabelecidos.

Tabela 6 — Alocag&o por segmento de investimentos

R$ milh&o
Segmento Valort Alocacédo por Segmento
Atual* Inferior Objetivo Superior Legal?

Renda Fixa 379,72 | 84,54% 60,00% 77,50% 100,00% | 100,00%
Renda Variavel 49,03 10,91% 0,00% 12,00% 20,00% 70,00%
Estruturado 11,13 2,48% 0,00% 2,00% 10,00% 20,00%
Exterior 0,00 0,00% 0,00% 2,00% 5,00% 10,00%
Imobiliario 0,32 0,07% 0,00% 4,00% 10,00% 20,00%
Operacdes Participantes 9,00 2,00% 0,00% 2,50% 5,00% 15,00%
Patrimonio 449,19 | 100,00% - - - -

1 Posicéo: setembro/2023.
2 Resolugcdo CMN n° 4.994, de 24 de marco de 2022.
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Em consonancia com a Resolugao n° 4.994/2022, Art. 27, os limites de
alocacao por emissor estdo apresentados na Tabela 7.

Tabela 7 — Limite de Alocacéo por Emissor

Limite de alocacéo
Emissor Politica de Legal?
Investimentos
Tesouro Nacional 100,0% 100,0%
Instituicdo Financeira 20,0% 20,0%
Companhia aberta e demais emissores 10,0% 10,0%

'Resolucdo CMN n° 4.994, de 24 de margo de 2022, Art. 27.

Quanto ao limite de concentracdo, o percentual maximo de exposicao
corresponde ao definido no Art. 28, da mesma Resolucdo. Desta forma, a Ceres
monitora o limite de 25% do capital total e do capital votante de uma companhia
aberta e do patrimonio liquido de instituicdo financeira bancaria, ndo bancéria, FIDC
ou FICFIDC, Fundos de Investimentos, Fundos de Investimentos em cotas
(pertencentes a diferentes segmentos de aplicagdo) e Fundo de Indice negociado
em bolsa (ETF). O limite de 15% do patriménio liquido em Fundo de Investimento
constituido no exterior. Portanto, em caso de desenquadramento dos limites
apresentados neste paragrafo, a Fundacéo tem até 60 dias para se enquadrar, a
contar da data de integralizagéo.

6. Aprecamento de ativos
6.1 Critérios de Registros e Avaliagdo Contabil dos Ativos

Os ativos sao registrados pelos valores efetivamente pagos e classificados
de acordo com as resolu¢gdes CNPC n° 29/2018 e suas atualizagdes, em Titulos
para Negociacao e Titulos Mantidos até o Vencimento.

6.1.1 Titulos e Valores Mobiliarios para negociacao

S&o registrados em documentos contabeis os titulos e valores mobiliarios
adquiridos e classificados como “titulos para negociag¢ao”, independentemente do
prazo a decorrer da data de aquisicado, em carteira prépria ou fundos restritos pelo
valor de mercado (marcacao a mercado).

6.1.2 Titulos Mantidos até o Vencimento
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Sao registrados os titulos publicos federais mantidas nas carteiras dos
fundos restritos e carteira prépria dos planos de beneficios na modalidade de
beneficio definido e nas modalidades de beneficios de contribuicdo variavel e de
contribuicdo definida exclusivamente na fase de constituicdo e manutencdo de
beneficios, desde que esses beneficios utilizem hipbteses atuariais, quando o prazo
entre a data de aquisicdo e de vencimento dos titulos for igual ou superior a cinco
anos e desde que haja capacidade financeira e intengcdo em manté-los na carteira
até o vencimento. Estes ativos sdo avaliados pelos custos de aquisicdo, acrescidos
dos rendimentos auferidos, sendo precificados de acordo com o Manual de
Aprecamento do Custodiante. A alienacgao de titulos publicos federais classificados
como “titulos mantidos até o vencimento” ou “Hold-to-Maturity - HtM” devera
atender aos critérios estabelecidos na Resolucdo CNPC n° 29, de 13 de abril de
2018 e suas atualizacoes.

6.2 Metodologia de Aprecamento dos Ativos

Os titulos e valores mobiliarios integrantes das carteiras proprias e dos
fundos de investimentos exclusivos seguem a metodologia de precificagdo do
Manual de Aprecamento do Custodiante* ou administrador. O objetivo deste
manual de precificacdo € descrever principios, critérios e metodologias de
marcacgao a mercado ou “Mark-to-Market - MtM”, adotando modelos matematicos e
as melhores préaticas de mercado, o que permite contabilizar os ativos financeiros
pelo valor justo.

Para os titulos e valores mobiliarios que possuem divulgacado diaria de
precos, o aprecamento utiliza as fontes de referéncia: ANBIMA, B3, CETIP, SELIC,
CBLC, Bacen e CVM. Para aqueles que ndo possuem divulgacéao diaria de precos,
a forma de precificacdo esta descrita no Manual de Aprecamento do Custodiante.

Para os ativos imobiliarios € realizado por meio de consultoria especializada,
observando o disposto na legislacéo.

7. Rentabilidade

O objetivo de rentabilidade do plano € a inflacdo, com base no INPC,
acrescida da taxa de juros de 4,64%a.a. Os parametros de retorno por modalidade
de aplicacdo apresentados na Tabela 8, levam em consideragcédo os fatores de
riscos envolvidos em cada estratégia e serviram de base para o estudo de
macroalocagao.

4

https://custodia.bradesco/bradescocustodia/static_files/portal/layout/temas/custodia/pdf/
ManualMarcacaoMercado.pdf
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Tabela 8 — Metas de rentabilidades

Segmento

Benchmark

Renda Fixa
Renda Variavel
Gestao Ativa

Gestéao Passiva
Estruturado
Imobiliario
Exterior
Operacdes com Participantes
Plano

INPC + 4,64%a.a.

IBrX100 + 1,00% a.a. e
IDIV + 1,00% a.a.
IBrX100
IHFA + 1,00%a.a.
IFIX
MSCI World
INPC + 4,64%a.a.
INPC + 4,64%a.a.

Fonte: Ceres/Geinv. Setembro/2023.

7.1 Rentabilidade Histoérica
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A rentabilidade auferida pelo plano € apresentada na Tabela 9 e
corresponde aos ultimos cinco exercicios contabeis, desde 2018 até setembro de
2023. No acumulado deste periodo, o retorno obtido do Plano foi 63,30%, com
destaque para o segmento de operacdes com participantes que registrou alta de
122,60%, enquanto o segmento imobiliario atingiu o menor nivel entre as
aplicacoes. Cabe destacar que a aplicacdo no exterior iniciou maio de 2021 e foi
desinvestido em fevereiro de 2022, devido ao cenério adverso para a economia
global e as incertezas geopoliticas.

Portanto, ao longo desse periodo o plano tem se mostrado consistente,
superando o objetivo de retorno, exceto o ano de 2021, com maior intensidade,

devido aos impactos da pandemia do Coronavirus em todos os mercados.

Tabela 9 - Rentabilidade historica

Segmento 2018 2019 2020 2021 2022 | Set/2023 | Acumulado
no periodo
Renda Fixa 11,10% | 14,06% | 7,67% | 4,47% 8,25% 9,29% 68,63%
Renda Variavel 10,73% | 28,54% | -2,99% | -13,80% | 5,14% | 11,24% 39,21%
Estruturado 13,62% | 10,22% | 10,74% | 4,87% | 13,07% | 4,25% 71,43%
Imobiliario 1,12% - 9,91% | 22,34% | -0,13% | 6,73% 30,22%
10,15%
Exterior - - - 21,77% | -17,03% - 1,03%
Operacgdes c/ Participantes | 14,44% | 14,04% | 14,26% | 16,12% | 16,52% | 10,33% | 122,60%
Plano 11,01% | 15,38% | 7,38% | 0,08% 8,80% 9,04% 63,30%
indice de Referéncia 9,38% |10,29% | 10,34% | 15,27% | 10,85% | 6,47% 81,09%
Retorno versus indice de| 1,49% | 4,62% | -2,68% | -13,18% | -1,85% 2,41% -9,82%
Referéncia

Fonte: Ceres/Geinv. Outubro/2023.
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7.2 Rentabilidade Projetada

Quanto a rentabilidade esperada, em termos nominais, considera o cenario
macroecondmico atual, especificado por modalidade de aplicagdo, onde se espera
0 inicio de cortes na taxa Selic para o curto prazo e maior cautela para a conducao
da politica fiscal, para o ambiente interno, e um cenario de juros elevados na
economia norte-americana e para a Europa, bem como uma incerteza sobre os
possiveis impactos da economia chinesa nos mercados globais, para o cenario
externo.

Tabela 10 — Rentabilidade projetada

Segmento 2024 2025 2026 2027 2028

Renda Fixa 9,44% | 9,14% | 9,10% | 9,11% | 8,89%
Renda Variavel 15,46% | 14,73% | 13,84% | 12,49% | 13,69%
Estruturado 11,72% | 10,07% | 9,47% | 9,53% | 9,67%
Imobiliario 3,89% | 3,50% | 3,50% | 3,50% | 3,50%
Exterior 16,12% | 15,15% | 14,28% | 14,25% | 13,94%
Operacdes com Participantes 8,44% | 8,28% | 8,46% | 8,61% | 8,30%
Plano 10,48% | 10,17% | 9,93% | 9,74% | 9,73%
Meta Atuarial 8,71% | 8,30% | 8,30% | 8,30% | 8,30%
Retorno versus Meta Atuarial ou| 1,62% | 1,72% | 1,50% | 1,33% | 1,32%
Indice de Referéncia

Fonte: Ceres/Geinv. Setembro/2023.

8. Enquadramento

A Ceres realiza, mensalmente, os enquadramentos das carteiras de
investimentos dos planos de beneficios, visando manter o controle dos recursos
sob os limites e requisitos da Resolucdo CMN n° 4.994/2022, da Instru¢cdo CVM n°
555/14, aplicado para os fundos de investimentos, além dos limites estabelecidos
nesta Politica de Investimento.

Em caso de ocorréncia de desenquadramento, serdo avaliados os fatos
ocorridos, de forma especifica, caso a caso, de modo a identificar a infracéo e as
razdes pelas quais foram cometidas pelo agente ou pelas caracteristicas do
processo. Nos casos de desenquadramento passivo, as ocorréncias nao sao
consideradas como infracdo aos limites da legislacdo vigente (para fins de
aplicacado de sancodes), devendo ser reenquadrados nos termos do Art. 35, da
Resolucdo CMN n° 4.994/2022.
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Anexo | - Alocacao por classe de ativos: Epagri FlexCeres

Segmento

Atualt

Limites sobre RG?

Inferior | Objetivo | Superior | Legal®

Renda Fixa 84,53% 60,00% 77,50% | 100,00% | 100,00%

I. Titulos Publicos: 75,53% 60,00% - 100,00% | 100,00%
Titulos da divida publica mobiliaria federal interna 75,53% 0,00% - 100,00% -
Cotas de fundos de investimento de indice RF titulos pablicos 0,00% 0,00% - 100,00% -

II. Institui¢des Financeiras, Companhias de capital aberto e Securitizadoras: 8,17% 0,00% - 80,00% | 80,00%
Instituicdes Financeiras autorizadas pelo Bacen: 6,76% 0,00% - 80,00% -

CDBs, RDBs, LFs, LHs, LCIs e LCAs 6,76% 0,00% - 80,00% -
DPGEs 0,00% 0,00% - 20,00% -
Ativos financeiros de Sociedade por AgGes de capital aberto e Securitizadoras: 1,41% 0,00% - 80,00% -
LHs, LCls e LCAs 0,00% 0,00% - 80,00% -
Debéntures 1,38% 0,00% - 80,00% -
NCEs e CCEs 0,02% 0,00% - 80,00% -
Notas Promissorias 0,01% 0,00% - 80,00% -
Cotas de fundos de investimento de indice RF 0,00% 0,00% - 80,00% -

1ll. Outras classes de ativos de renda fixa: 0,83% 0,00% 0,00% 20,00% 20,00%
Titulos das dividas pUblicas mobiliarias estaduais e municipais 0,00% 0,00% - 20,00% -
Obrigacdes de organismos multilaterais emitidas no Pais 0,00% 0,00% - 20,00% -
Ativos financeiros de RF de inst. financeiras ndo bancérias e cooperativas de crédito 0,00% 0,00% - 20,00% -

LHs, LCIs e LCAs 0,00% 0,00% - 20,00% -
Notas Promissérias 0,00% 0,00% - 20,00% -
Debéntures - Lei 12.431 0,00% 0,00% - 20,00% -
Cotas de classe de Fl e cotas de FIC em direitos creditérios - FIDC e FICFIDC, CCB e CCC| 0,00% 0,00% - 20,00% -
Cotas de classe de fundos e cotas de FICs em direitos creditérios - FIDCs e FICFIDC 0,05% 0,00% - 20,00% -
CCBs e CCCBs 0,00% 0,00% - 20,00% -
CPRs, CRAs, CDCAs e WAs 0,00% 0,00% - 20,00% -
Demais ativos® 0,78% 0,00% - 20,00% -

Renda Variavel 10,92% 0,00% 12,00% 20,00% 70,00%

Acdes e cotas de fundos de indice negociadas em segmento especial 10,60% 0,00% - 20,00% | 70,00%

Acdes e cotas de fundos de indice negociadas em segmento néo especial 0,32% 0,00% - 20,00% | 50,00%

Brazilian Depositary Receipts (BDR) classificadas como nivel Il e lll 0,00% 0,00% - 10,00% | 10,00%

Ouro fisico 0,00% 0,00% - 3,00% 3,00%

Opgdes 0,00% 0,00% - 3,00% -

Estruturado 2,48% 0,00% 2,00% 10,00% 20,00%

Cotas de fundos de investimento em participagdes - FIP e FMIEE 0,00% 0,00% - 10,00% | 15,00%

Cotas de fundos e cotas de FICs classificados como multimercado - FIM e FICFIM 2,48% 0,00% - 10,00% | 15,00%

Cotas de fundos de investimento classificados como Ac¢des - Mercado de Acesso 0,00% 0,00% - 10,00% | 15,00%

Certificado de Operagdes Estruturadas - COE 0,00% 0,00% - 10,00% | 10,00%

Imobiliario 0,07% 0,00% 4,00% 10,00% | 20,00%

Cotas de fundos e cotas de FICs de investimento imobiliario - Fll e FICFII 0,00% 0,00% - 10,00% -

Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 0,07% 0,00% - 10,00% -

Células de crédito imobiliario - CCI 0,00% 0,00% - 10,00% -

Iméveis® 0,00% 0,00% - 10,00% -

Exterior 0,00% 0,00% 2,00% 5,00% 10,00%

Cotas de fundos e cotas de FICs classificados como "Renda Fixa - Divida Externa” 0,00% 0,00% - 5,00% -

Cotas de fundos de indice do exterior 0,00% 0,00% - 5,00% -

Cotas de fundos com sufixo "Investimento no Exterior" (min. 67%)6 0,00% 0,00% - 5,00% -

Cotas de fundos com sufixo "Investimento no Exterior" 0,00% 0,00% - 5,00% -

Brazilian Depositary Receipts (BDR) classificadas como nivel | 0,00% 0,00% - 5,00% -

Cotas dos fundos da classe "Acdes - BDR Nivel 1" 0,00% 0,00% - 5,00% -

Ativos financeiros no exterior pertencentes as carteiras dos fundos locais 0,00% 0,00% - 5,00% -

Ativos transitérios Exterior 0,00% 0,00% - 5,00% -

Operacdes com Participantes 2,00% 0,00% 2,50% 5,00% 15,00%
Empréstimo Simples 2,00% 0,00% - 5,00% -
Financiamento’ 0,00% 0,00% - 5,00% -

Outros ativos 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 15,00%
Derivativos 0,00% 0,00% - 5,00% -
Contas a Pagar e Receber 0,00% 0,00% - - -
Patriménio Total 100,00% 100,00%

1 Posicéo: 30/09/2023
2RG: Recursos Garantidores do plano.
3 Limite regulamentar CMN n° 4.994, de 24 de marco de 2022.

4 Demais ativos: representa os ativos financeiros de renda fixa de emissé&o de sociedades por agdes de capital fechado e sociedades limitadas somente poderdo ser adquiridos

com coobrigagéo de instituicéo financeira bancéria autorizada a funcionar pelo Bacen, conforme previsto na CMN n° 4.994/2022.

® AFundagéo pode manter investimentos em imoveis em até doze anos, a contar de 29/05/2018.

6 Exposicédo de, no minimo, 67% do seu PL em cotas de fundos de investimento constituidos no exterior.

" Carteira fechada para novas concessdes.

24



cerxes.
PREVIDENCIA

Politica de Investimentos 2024 - 2028

Anexo Il = Manual de Riscos de Investimentos
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1. Introducgdo

adocdo da Supervisdo Baseada em Risco (SBR), no ambito da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - Previc, recomenda na Instrucdo CGPC N° 02/2009, a supervisdo de
forma direta e indireta no regime de previdéncia complementar, quanto a sua exposi¢ao a riscos.

De acordo com o Guia Previc de Melhores Préticas de Governanca para EFPC, as entidades devem
constantemente monitorar os ambientes regulatério, econémico, financeiro e social, e, ao
identificar eventuais tendéncias de desvio, corrigir imediatamente a trajetdria, utilizando, dentre
outras, a "Formulacgédo da politica de gestao de riscos, alinhada a politica de investimentos, definicao
de procedimentos internos, monitoramento e controles, registrados em cédigos, regimentos e
manuais”. J&d no Guia Previc de Melhores Praticas de Investimentos cita a observancia aos principios
de governanca, com controles internos e gestao de risco eficaz.

Nesse contexto, este manual de riscos dos investimentos figura-se como o instrumento que define
as diretrizes gerais da Ceres, relacionadas a gestdo de riscos dos investimentos, e ao disposto na
Resolucdo CMN n° 4.994, de 24 de marco de 2022, que versa sobre as regras de aplicacdo dos
recursos garantidores dos planos administrados pelas EFPC.

A Resolugéo indica que a EFPC deve identificar, analisar, avaliar, controlar e monitorar os riscos de
crédito, de mercado, de liquidez, operacional, legal, sistémico e outros inerentes a cada operacéo.
Nesse sentido, esse manual tem como principal objetivo demonstrar como a Ceres faz para mitigar
0s riscos inerentes ao processo de pré- investimento, investimento e pds-investimento.

2. Principios

A Ceres - Fundacédo de Previdéncia, tem como principio a gestdo de riscos, e ressalta que tais
controles sdo partes integrantes de todos os seus processos organizacionais. Além disso, a
Fundacdo observa os principios de governanca, os controles internos e a gestdo de riscos
exercendo suas atividades com boa-fé, lealdade e diligéncia; zelando por padrées éticos e
adotando praticas que garantem o cumprimento do dever fiduciario em relagcdo aos participantes
dos planos de beneficios.

3. Diretrizes

As metodologias de mensuracao dos riscos dos investimentos, devem ser abordadas e formalizadas
pela Ceres nos procedimentos internos, além disso, poderao ser abordadas outras metodologias
nao indicadas nesse manual, que deverdo constar na Politica de Investimentos de cada plano de
beneficio administrado pela Fundacao ou outros normativos da Ceres.

No processo de gestdo de riscos dos investimentos, é imprescindivel que a Fundagdo defina as
areas responsaveis para identificar, mensurar, avaliar e monitorar os riscos dos investimentos.

O responsavel legal pelos riscos de investimentos da Fundacéo, de acordo com a Instrucao Previc
n® 6, de 14 de novembro de 2018, é o Administrador Responsavel pela Gestdo de Riscos. Sua
principal responsabilidade é realizar a gestdo dos riscos de investimentos da EFPC de forma
independente e sem qualquer subordinagdo hierdrquica com o AETQ. O Administrador
Responsavel pela Gestdo de Risco, para o desempenho de suas fungdes, terd como apoio e auxilio
a Geréncia de Controles Internos e Gestao de Riscos (Gecor), que deverd desempenhar o trabalho
técnico de anélise e avaliagdo dos riscos de investimentos.
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4. Obijetivo do Manual de Riscos dos Investimentos

Este Manual tem por objetivo estabelecer os processos que norteiam a Ceres na gestdo de riscos
de investimentos, notadamente os riscos de mercado, de crédito, de liquidez, legal, de
concentracdo, de terceirizacdo operacional, sistémico entre outros inerentes a cada classe de ativos.
O objetivo principal deste manual é descrever, a avaliacdo, o gerenciamento, o monitoramento, e
os indicadores dos riscos inerentes a cada uma das carteiras dos planos de beneficios em linha com
as melhores praticas de governanca e de risco para o mercado de Previdéncia Complementar,
assim como do mercado de titulos e valores mobiliérios.

5. Exposigdo e Tipos de Riscos

Diante da complexidade e variedade de ativos ofertados no mercado financeiro e de capitais, o
portfélio de investimentos da Ceres assume riscos de diferentes naturezas, incluindo aqueles
inerentes ao segmento da previdéncia complementar no Brasil. Os niveis de risco por plano de
beneficios serdo definidos, para cada segmento de alocacao, na Politica de Investimentos aprovada
pelo Conselho Deliberativo.

Dentre os principais tipos de riscos em que a Fundagdo esta exposta, destaca-se o Risco de Crédito,
Risco de Mercado, Risco Operacional, Risco de Liquidez, Risco de Concentragdo, Risco Legal, Risco
Ambiental, Risco Social, Risco de Governanca, Riscos Sistémicos e os Riscos inerentes ao negdcio.

6. Avaliagdo e Monitoramento dos Riscos

O processo de monitoramento e avaliacdo dos riscos de investimentos que a Ceres adota é
continuo e com acompanhamento e avaliacdo do portfélio de cada plano de forma periddica. Para
realizar o processo é necessario efetuar diversos controles, conforme os normativos internos e as
metodologias adotadas pela Ceres descritas no proximo capitulo, e que envolve toda a equipe
multidisciplinar de investimentos.

EQUIPE MULTIDICIPLINAR DE INVESTIMENTOS

Geinv Geréncia de Investimentos

Gecor Geréncia de Controles Internos e Riscos
Gejur Geréncia Juridica

Gemoi Geréncia de Monitoramento

GAPI Grupo de Anélise Preliminar de Investimentos
Cl Comité de Investimentos

AR/CR Administrador de Risco ou Comité de Riscos
Direx Diretoria Executiva

O quadro a seguir demonstra os agentes envolvidos na avaliagdo e monitoramento dos riscos:

FLUXO IDENTIFICAR e ANALISAR AVALIAR MONITORAR
Pré-Investimento Geinv, Gecor, Gejur AR, GAPl e ClI Gemoi
Investimento Geinv, Gecor CR, GAPl e CI Gemoi e DIREX
Pds-Investimento Gecor CR, GAPl e CI Gemoi e DIREX

Adicionalmente a Gecor elabora a Matriz de Riscos do Investimentos da Ceres com periodicidade
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anual que tem como objeto principal o diagndstico de todos os ativos da carteira de investimentos.

Nesse sentido, a Matriz permite avaliar e monitorar o impacto da relacéo risco x retorno na carteira
total dos investimentos da Ceres.

7. Metodologias

Para a gestdo, avaliacdo, monitoramento e controle dos riscos dos investimentos, a Ceres adota os
seguintes procedimentos e metodologias:

7.1. Risco de Mercado

O acompanhamento e o gerenciamento do risco de mercado, que resulta da possibilidade de
perdas financeiras em virtude da volatilidade ou flutuagdes nos precos de ativos financeiros, sdo
realizados com o uso de modelos estatisticos, que possibilitam a mensuracdo da probabilidade de
perda financeira méaxima tolerada. De acordo com as caracteristicas das carteiras de investimentos,
sdo definidos os parametros e as métricas utilizados.

A metodologia utilizada para mensuracao do risco de mercado dos segmentos de alocagdo é o VaR
(Value at Risk) N&do Paramétrico, essa ferramenta resume em Unico valor a perda maxima esperada
de uma carteira de investimentos, para um determinado horizonte de tempo, com base de célculo
minima de 252 dias, janela mével dos retornos de 21 dias e nivel de confianca de 95%.

Tabela de Pardmetro do Modelo de Risco de Mercado (VaR)

MANDATO DESCRICAO BENCHMARK LIMITE
Rentabilidade atrelada ao CDI/SELIC, ativos de maior
Renda Fixa Tradicional liquidez. CDI 1,00%
Ativos atrelados a inflacdo, normalmente com maior
Renda Fixa Inflagao prazo de vencimento. IMA-B 5,00%
Titulos privados que buscam prémio em relagdo as
Renda Fixa Crédito taxas praticadas no mercado. CDI + 1,00% a.a. 4,50%
Acompanhar os indices de referéncia do mercado de
Renda Varidvel Passiva acoes. IBOVESPA 5,00%
Menor correlagdo com os indices do mercado de
Renda Varidvel Ativa acoes. IBRX - 100 20,00%
Fundos multimercados que obedecem as vedagdes
Multimercados Institucionais estabelecidas as EFPCs. 110% CDI 3,50%
Fundos multimercados que ndo obedecem,
Multimercado Estruturados necessariamente, a todos os pontos da legislagao CDI + 2,00% a.a. 6,00%

aplicavel as EFPCs.
Titulos e Valores Mobilidrios Classificados no
Investimento Imobiliario Segmento Imobilidrio pela Resolu¢gdo CMN 4.994 8,00%

Operagdes com participantes

. Renda Varidvel Global e Desenvolvidos MSCI WORLD 13,00%
Exterior

Fonte: Elaborado pela Ceres

Nos momentos de alta volatilidade em que o VaR extrapolar o limite, compete ao AETQ a
justificativa e os motivos do aumento de limite, bem como ao Administrador Responséavel pela
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Gestéo de Risco avaliar a eventual necessidade de enquadramento.

No gerenciamento do risco de mercado sao utilizadas também outras técnicas de monitoramento,
tais como:

7.1.1 Teste de Estresse

A avaliagdo dos investimentos em andlises de stress passa pela definicdo de cenarios que
consideram mudancas bruscas em varidveis importantes para o aprecamento dos ativos, como
taxas de juros e precos de determinados ativos.

Embora as projecdes considerem as variagdes histdricas dos indicadores, os cenérios de stress ndo
precisam apresentar relacdo com o passado, uma vez que buscam simular futuras variacoes
adversas.

Para o monitoramento do valor de stress da carteira, serdo utilizados os seguintes parametros:

» Cenario: B3 e Ceres
> Periodicidade: Mensal

O modelo adotado para as anélises de stress é realizado por meio do célculo do valor a mercado
da carteira, considerando o cenério atipico de mercado e a estimativa de perda que ele pode gerar.

Cabe registrar que essas andlises ndo sdo parametrizadas por limites, uma vez que a metodologia
considerada pode apresentar variagdes que nao implicam, necessariamente, em possibilidade de
perda. O acompanhamento terd como finalidade avaliar o comportamento da carteira em cenarios
adversos para que os orgéos colegiados da Ceres possam, dessa forma, avaliar melhor as
exposigdes ao risco de mercado.

7.1.2 Monitoramento dos riscos de investimentos

Além de considerar o papel da diversificacédo, para gerenciar o risco de mercado, a Gecor monitora:

(a) Os limites de alocacao e concentracdo, e a utilizacdo de métodos estatisticos que limitem a
probabilidade de perdas méximas toleradas para os investimentos em renda variavel;

(b) O acompanhamento e a avaliagdo periddica do desempenho dos gestores, assim como todo
o processo de selecdo, que é realizado sob demanda, para novos fundos, conforme instrucao
normativa especifica.

7.2. Risco de Crédito

O gerenciamento do risco de crédito tem como foco reduzir a possibilidade de inadimpléncia por
parte das contrapartes emitentes. Esse controle é executado ao monitorar as posigdes mantidas em
créditos privados, avaliando os niveis de concentracdo a partir das informaces das Demonstracdes
Financeiras dos emissores ou devedores. A andlise de risco de crédito abrange operagdes
envolvendo pessoas juridicas financeiras, ndo financeiras e participantes, além de assistidos, estes
ultimos relacionados a empréstimos simples.
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Para as operacdes com pessoas juridicas financeiras, aplicacdes em titulos e valores mobiliarios
emitidos por Instituicdes Financeiras autorizadas a atuar no Brasil pelo BACEN, a Fundagao utiliza a
Instrucdo Normativa especifica, baseada nos critérios do relatério de Classificagdo de Risco Bancério
(RISKbank) da consultoria Eleven.

7.2.1 Instituigdes Financeiras

Os critérios para atribuicdo de limites para aplicagdo em Titulos e Valores Mobilidrios de Renda Fixa
de emissdo ou coobrigacédo de Instituicdes Financeiras sdo definidos, tendo como base a legislacao
vigente e as diretrizes das Politicas de Investimento dos recursos garantidores dos planos de
beneficios administrados pela Ceres, pela Instrugdo Normativa DIGI 009.

O processo de atribuicdo de limites é realizado trimestralmente, sendo o estudo de que trata a
Instrugdo Normativa DIGI 009 realizado pela Gecor, utilizando como paréametro a Metodologia
RISKbank da consultoria Eleven, e os limites e prazos de aplicacdo fixados pelo Administrador
Responsével pela Gestdo de Riscos. Os limites operacionais sdo atualizados mensalmente com base
na posigdo da carteira de renda fixa de cada um dos planos de beneficios administrados pela Ceres,
sendo ela gerida por meio de fundo de investimento exclusivo ou carteira propria.

A Metodologia RISKbank visa avaliar os principais riscos que podem deteriorar os fundamentos
financeiros dos bancos, entre eles: risco de crédito, liquidez, legislacdo, operagdes, mercado e
imagem. Para isso, utiliza uma associagdo de técnicas de anélise de balanco, setorial e estatistica
com o conhecimento do funcionamento e das caracteristicas operacionais das instituicdes
financeiras. Isto resulta em fatores quantitativos relacionados a performance recente de cada
instituicdo, acrescidos de fatores Qualitativos capazes de expressar possiveis problemas nas areas
mais sensiveis e com maior impacto na saude dos bancos.

Sao utilizados os seguintes critérios de andlise: i) Indice RISKbank, indicador quantitativo resultante
de critérios e premissas de andlise amplamente aceitas e consideradas eficientes para a mensuragao
do risco em institui¢des financeiras; ii) Porte da Instituicdo Financeira; representado pelo seu Ativo
Total Ajustado; iii) Classificagdo de Risco, onde sdo consideradas as institui¢des classificadas como
de baixo risco para médio prazo ou baixo risco para longo prazo de acordo com a escala de
classificacdo de risco bancério da Metodologia RISKbank; e iv) Disclosure, caracterizado pela
qualidade das informacdes disponibilizadas pelas institui¢oes.

Além dos limites operacionais atribuidos com base na Instru¢do Normativa DIGI 009, séo realizadas
atividades de avaliagdo e monitoramento do Risco de Crédito das aplicagdes em Titulos e Valores
Mobilidrios de Renda Fixa de emissdo ou coobrigacdo de Instituigcdes Financeiras Instituicdes
Financeiras.

7.2.2 Titulos e Valores Mobilidrios Emitidos Por PJ Ndo-Financeiras

Para a classificacdo do risco de crédito de emissdes de titulos e valores mobilidrios emitidos por
pessoas juridicas ndo-financeiras, as decisdes sdo baseadas em ratings estabelecidos pelas
agéncias classificadoras de risco autorizadas a funcionar no pais, como Moody's, Standard & Poor's
e Fitch Rating.

Para a devida anélise, pela Fundacao, serdo considerados os ratings de baixo risco de crédito, e
atribuidos pelas agéncias classificadoras de risco, apresentados na tabela abaixo. Se duas ou mais
agéncias classificarem o mesmo ativo, serdo adotadas para fins de classificagdo de risco de crédito
a classificacdo mais conservadora.
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Tabela de Ratings do risco de crédito

AGENCIAS DE CLASSIFICACAO DE RISCO Ratings Considerados de Baixo Risco de Crédito Ndo-Bancario e

Bancério pela Ceres

Notas de longo prazo, escala global: Aaa, Aal, Aa2, Aa3, A1, A2, A3

Notas de longo prazo, escala nacional: Aaa.br, Aal.br, Aa2.br,
Aa3.br, Al.br, A2.br, A3.br

Notas de curto prazo, escala nacional: BR-1, BR-2, BR-3
Notas de longo prazo, escala global: AAA, AA+, AA, AA-, A+, A, A-

Notas de longo prazo, escala nacional: AAA(bra), AA+(bra), AA(bra),
AA-(bra), A+(bra), A(bra), A-(bra)

Notas de curto prazo, escala nacional: F1(bra), F2(bra), F3(bra)

MOODY's INVESTORS

FITCH RATINGS

Notas de longo prazo, escala nacional: brAAA, brAA+, brAA, brAA-,
STANDARD & POOR'S brAs brA brA.

Notas de curto prazo: brA-1, brA-2, brA-3

Fonte: Retirado das Agéncias de Classificacdo de Rating e adaptado pela Ceres

Para a avaliacdo e acompanhamento do risco de crédito, além das metodologias utilizadas acima,
a Ceres adota modelo préprio de anélise de risco de crédito. O modelo préprio desenvolvido pela
Fundacdo, aborda os principais indicadores ja utilizados nos modelos das agéncias de classificagdo
de riscos, mas buscando um maior conservadorismo. Além disso, a Ceres aborda métricas do setor
em que a Fundacao esté inserida, de forma a manter-se sempre alinhada as boas praticas.

7.2.3 Modelo Préprio de classificagdo de Risco de Crédito Corporativo

O modelo préprio de classificagao de risco de crédito da Fundacao foi criado para atender a anélise
de risco de crédito corporativo, apresentando o seguinte modelo:

A obtencéo de crédito por qualquer pessoa, seja ela fisica ou juridica, tem por objetivo atender as
necessidades de caixa de curto ou de longo prazo. A busca por crédito realizado por parte das
companhias juntamente aos investidores institucionais (no caso especifico, das EFPC), passa por
avaliagdo de crédito especifica em relacdo a capacidade de cumprimento das obrigacées da
contraparte emissora do crédito. Nesse sentido, o crédito é concedido mediante critérios que
avaliam diversos fatores qualitativos e quantitativos.

O objetivo da descricdo dos critérios € promover a orientacdo para a analise das condicoes de
pagamento por parte das empresas de seus compromissos perante os credores de forma a elencar
as principais caracteristicas de risco, tanto qualitativas quanto quantitativas. Devido aos critérios de
risco de crédito observados pela Gecor, foi criado o sistema de pontuacdo de crédito privado
corporativo com os seis principais fatores: Escala, Perfil de Negécio, Rentabilidade, Alavancagem e
Cobertura, Politica Financeira. Os pesos de cada um dos fatores e subfatores sao classificados da
seguinte forma:
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Projeto Hipotético Valor Numerico de
Rating

Fatores Gerais de Rating

Escala
Perfil de Negécio
Rentabilidade

Regulacdo

Alavancagem e Cobertura

Politica Financeira

Rating
Al
A2
A3
B1
B2
B3
Cc1
c2

Subfator de Rating

Lucro Liquido / ROL

Reserva de Lucro / Lucro Liquido
Perfil de Negécio

Margem EBITDA

ROA = EBIT / Média dos Ativos

Restrigoes nos Orgdos Competentes

Divida/ EBITDA

EBITDA / Despesas com Juros

Fluxo de Caixa Retido / Divida

Politica Financeira

TO TAL A2.3 4

Para cada um dos critérios de avaliacdo dos riscos foram criadas as escalas de nota, respeitando os
critérios de Valor Numérico de Rating e cada nivel de notas (Rating) da seguinte forma:

I Alavancagem e Cobertura

Lucro Liquido / ROL

Variagdo

>= 35%
>= 30% e < 35%
>= 25% e < 30%
>= 20% e < 26%
>= 15% e < 20%
>= 25% e < 30%
>= 20% e < 25%
>= 15% e < 20%

Ponderagao do

Subproduto Rating
5% Al
5% Al

10% A3
10% A2

5% Al
10% A2
20% Al
20% B1
5% B1
10% A2

Reserva de Lucro / Lucro Liquido

Rating
Al
A2
A3
B1
B2
B3
Cc1

Variagdo

>= 40%
>= 35% e < 40%
>=30% e < 35%
>= 25% e < 30%
>=20% e < 26%
>=15% e < 20%
>=10% e < 15%
>=05% e < 10%

Pontuagao
por Rating

1

1
6
3
1
3
1
9
9
3

Divida / EBITDA

Rating

Al
A2
A3
B1

B2
B3
C1

Variagéo
>=0,5
>=0,5e< 1,25
>=1,25e< 2
>=02e< 03
>=03e< 04
>=04e< 06
>=06e< 08
>=08

A2
A3
B1

C1
C2

12
15
18
20

EBITDA / Despesas com Juros

Rating

Al
A2
A3
B1
B2
B3
C1

Variagdo

>= 40X
>= 25X e < 40X
>= 15Xe < 25X
>= 08X e < 15X
>= 02X e < 08X
>= 01X e < 02X
>=0,5Xe< 01X

< 05X

Rentabilidade Alavancagem e Cobertura

Margem EBITDA

RO A = EBIT / Média dos Ativos

Fluxo de Caixa Retido / Divida

Rating Variagéo Rating Variagao Rating \ Variagao

Al >= 60% Al >= 60% A1 >= 95%
A2 >= 40% e < 60% A2 >= 50% e < 60% A2 >= 60% e < 95%
A3 >= 25% e < 40% A3 >= 40% e < 50% A3 = 30% e < 60%
B1 >=15% e < 25% B1 >= 30% e < 40% B1 >=20% e < 30%
B2 >=09% e < 15% B2 >=15% e < 30% B2 >=10% e < 20%
B3 >= 04% e < 09% B3 >=05% e< 15% B3 >= 05% e < 10%
C1 >= 01% e < 04% C1 >=2,5% e < 05% C1 >= 01% e < 05%
C2 <= 01% C2 <=2,5% Cc2 < 01%
Rating Variagdo

Al Expectativa de geragéo de fluxo de caixa altamente estavel

A2 Expectativa de geragéo de fluxo de caixa muito estavel

A3 Expectativa de geragdo de fluxo de caixa estével

B1 Expectativa de geragéo de fluxo de caixacom volatilidade moderada

B2 Expectativa de geragdo de fluxo de caixa ciclica

B3 Expectativa de geragéo de fluxo de caixa altamente ciclica

C1 Expectativa de geragdo de fluxo de caixa altamente volatil

C2 Expectativa de geragéo de fluxo de caixa altamente volétil com poucas linhas de negécio

Regulagao

Rating
A1l
A2
A3
B1
B2
B3
C1
c2

Nenhuma pendéncia junto ao Regulador

Risco de pendéncia junto ao Regulador

Variagdo

Pendéncia em vias de solugao de curto prazo e baixo grau de impacto no EBITDA
Pendéncia em vias de solugdo de curto/médio prazo e baixo grau de impacto no EBITDA
Pendéncia em vias de solugao de curto/médio prazo e médio grau de impacto no EBITDA

Pendéncia em vias de solugdo de médio prazo e alto grau de impacto no EBITDA

Pendéncia em vias de solugdo de longo prazo e alto grau de impacto no EBITDA
Grande impacto no EBITDA
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Politica Financeira

Rating Variagdo

Al Deve ter politica financeira estével, extremamente conservadora, indicadores financeiros muito estaveis, com compromisso publico e
6timo perfil de crédito de longo prazo

A2 Deve ter politica financeira estavel e conservadora, indicadores financeiros estaveis, risco minimo de eventos que possam via a causar
uma transigdo de rating, compromisso publico e 6timo perfil de crédito de longo prazo

A3 Deve ter politica financeira previsivel que proteja os interesses dos credores. Embora existam baixos riscos de eventos, o efeito
sobre a alavancagem tende a ser pequeno, com forte compromisso publico e perfil de crédito sélido.

B1 Deve ter politica financeira previsivel que equilibre os interesses do credor com o dos acionistas, algum risco derivado de aquisicoes
financeiras por divida ou distribuicdo aos acionistas que possam levar aum perfil de crédito mais baixo.

B2 Deve ter politica financeira que tende a favorecer o acionista em detrimento do credor, risco financeiro acima da média como
resultado da distribuicdo de dividendos aos acionistas, aquisicdo ou outras mudancas significativas na estrutura de capital.

B3 Deve ter politica financeira que tende a favorecer o acionista em detrimento do credor, alto risco financeiro como resultado da
distribuicdo de dividendos aos acionistas, aquisicdo ou outras mudancas significativas na estrutura de capital.

C1 Politica financeira que gere um risco elevado de reestruturagdo da divida em diversos ambientes econdmicos.

C2 Politica financeira que gere risco elevado de reestruturagdo da divida até mesmo em ambientes econdmicos estdveis.

Terminada a avaliagdo de todos os critérios, € dada a classificagdo da nota de crédito da companhia
analisada, de acordo com a tabela "Projeto Hipotético” e com as notas de classificacdo, a companhia
passa a ser classificada conforme a tabela abaixo:

BL.2 8,5<=x<9,5
BL3 9,5<=x<10,5

ap das des Totais dos Fatores
Rating Pontuagdo Acumulada do Fator Total Ponderado
Al x<1,5
A21 1,5¢<=x<2,5
A22 2,5¢<=x<3,5
A23 3,5<=x<4,5
A31 4,5¢<=x<5,5
A32 5,5<=x<6,5
A3.3 6,5<=x<7,5

O modelo préprio de risco de crédito corporativo considera a classificagdo minima para
investimento B1.1. Ndo é permitido investir em ativos com grau especulativo, ou seja a partir de

B1.2.

7.2.4 Monitoramento dos riscos de investimentos

Além de utilizar as metodologias de mitigacdo de risco de Crédito descritas acima, o processo de
analise para aquisicao dos ativos, onde se avalia a relagdo entre o risco e o retorno, se mantém com

monitoramento apds aquisicdo dos ativos. O gerenciamento deste risco considera, portanto:

(a) Definicdo de pardmetros e limites de concesséo de crédito

A Gecor observa as restricdes e os limites previstos na Resolucdo CMN n°® 4.994/2022, no entanto,

a Fundacgdo adota limites e parametros mais conservadores para concessao de crédito.

Além dos limites e restricdes, outros parametros e pré-requisitos adicionais também sdo

¥
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considerados na anélise do risco de crédito das instituicdes financeiras, ndo financeiras, FIDCs entre
outros.

(b) Processo rigoroso de andlise de risco de crédito e aprovagdo para minimizar a
inadimpléncia.

Além dos parametros descritos neste manual, a Ceres também realiza um processo de avaliagdo no
qual a Fundagédo envolve diversos agentes para a tomada de decisdo. O detalhamento completo
do processo de avaliacdo de investimentos estd descrito no Manual de Boas Praticas de
Investimentos e Materiais do Grupo de Anélise Preliminar de Investimentos (GAPI), e ainda, no
Comité de Investimento.

(c) Segmento de Operacgdes com Participantes

A gestdo derisco de crédito das carteiras de operacdes de Empréstimo Simples e de Financiamento
Imobilidrio é de responsabilidade da Geréncia de Investimentos (Geinv) que analisa e avalia os
riscos envolvidos nesses investimentos. Ja o risco de crédito € monitorado pela Gecor.

A modalidade de Empréstimo Simples esté disponivel para os participantes e assistidos dos planos
de beneficios administrados e segue as orientacdes da respectiva Instrucdo Normativa.

Como as prestagdes sdo preferencialmente descontadas em folha de pagamentos, o risco de
inadimpléncia restringe-se, no geral, aos seguintes eventos e pertinentes providéncias de
prevengao:

» Insuficiéncia de margem consignéavel - emissdo de cobranca por boleto bancério ou débito
em conta;

» Falta de pagamento de boleto bancério - intensificacdo do processo de cobranca através
de inclusdo no Sistema Serasa e encaminhamento da empresa de cobranca, apds essas
opc¢des envio para cobranca judicial, para atrasos superiores a noventa dias;

» Rescisdo do contrato de trabalho ou extingdo do vinculo estatutério com o patrocinador -
em cldusula do contrato de mutuo a Fundacéo estd autorizada, em caréter irrevogavel e
irretratavel, a utilizar parte dos recursos de direito do ex- participante para liquidar o saldo
devedor do empréstimo.

A carteira de Financiamento Imobilidrio encontra-se fechada para novas concessdes e as operagdes
em curso, que atualmente sdo objeto de gestdo visando o recebimento e a liquidagdo dos saldos
existentes, estdo subordinadas as regras da instrucdo normativa sob o qual foram contratadas e no
caso dos acordos judiciais o Conselho Deliberativo autorizou as negociagdes por no minimo a meta
atuarial.

A garantia das operagdes é hipotecaria e as prestacdes sdo negociadas e descontadas em folhas
de pagamentos de proventos, de beneficios dos mutuarios, ou por outras formas de pagamentos.

Na impossibilidade de recebimentos dos acordos realizados, as prestacdes sdo cobradas por
depdsito identificado, concessdo de novos empréstimos ou depdsito em juizo, e, ocorrendo atraso
superior a noventa dias no pagamento das prestacdes, sdo iniciadas as providéncias para a
execucao hipotecaria do contrato.

Em caso de falecimento do mutuério, o saldo devedor da operacdo ¢é liquidado com a cobertura
proporcionada pelo Seguro Garantidor da Operacao de Investimento.

11
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Conforme a instrugdo normativa interna que regulamenta o Seguro Garantidor da Operacédo de
Investimento, fica estabelecido que este seguro podera ser utilizado para a cobertura do valor
emprestado em caso de morte do mutuério, por meio da Quota do seguro denominado de
prestamista contratado pela Ceres e garantido por seguradora e em casos excepcionais Quitagdo
por Morte - QQM.

Considerando as caracteristicas das carteiras dos planos de beneficios administrados, utiliza-se os
seguintes indicadores no acompanhamento mensal dos riscos marginais de crédito envolvidos:

Tabela de Parametro do Modelo de risco de Crédito para operagdes de Empréstimo Simples

INDICADOR FORMULA LIMITE
. . Saldo das Operagdes em Atraso
Inadimpléncia <1

Saldo da Carteira

Cobertura QQM Saldo do Fundo de Reserva de Garantia - OOM
Média do Saldo Devedor (empréstimos e financiamentos)

>

(d) Imdveis

O risco de crédito nos imodveis refere-se, notadamente, a inadimpléncia no recebimento dos
aluguéis e as demais despesas inerentes ao imével.

A gestdo da carteira imobilidria é de responsabilidade da Geréncia de Administracdo (Gerad), ja o
risco de crédito é monitorado pela Gecor.

No caso de locacgao, se faz necessério observar a exigéncia de garantia contratual nas modalidades
previstas na Lei do Inquilinato e na condicao financeira do locatério para fazer face ao fluxo de
pagamentos.

Os indicadores utilizados para avaliar a capacidade de pagamento de locatéarios, bem assim para
monitoramento da inadimpléncia, sdo os seguintes:

Tabela de Parametro do Modelo de risco de Crédito para Imoéveis

INDICADOR ‘ FORMULA LIMITE

Valor do Contrato <5%
Receita

Capacidade de Pagamento

Créditos em Atraso
Receita estimada de Aluguel

Inadimpléncia <

7.3. Risco Operacional

A gestdo dos riscos operacionais estad relacionada a continuidade dos processos internos, de
pessoas ou de sistemas inadequados, ou ainda, da ocorréncia de eventos externos, de
responsabilidade de cada ator envolvido no processo de deciséo, sdo continuamente identificados,
avaliados, controlados e monitorados. Os relatérios emitidos pelo Conselho Fiscal e os relatérios
elaborados pela consultoria e pela Gecor sdo instrumentos de acompanhamento e verificacdo do
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risco operacional da Fundagdo como um todo.

Além disso, a Ceres em conjunto com empresa de consultoria contratada, elabora periodicamente
a avaliacdo dos riscos operacionais e a matriz de risco de todos os processos, inclusive os de
investimentos da Fundagdo. Contudo, esse manual de riscos de investimentos nao ird explorar o
risco operacional, pois o mesmo pode ser observado no Manual de Riscos Operacionais.
Importante ressaltar que todos os processos da Fundagao possuem manuais de procedimentos e
fluxo de processos mapeados que sdo revisados periodicamente.

A metodologia empregada foi o RCSA - Risk and Control Self Assessment, de tal forma que os
resultados refletem as percepcdes dos colaboradores da Entidade em relagdo aos riscos e
controles. Para a implementagdo do processo de gestdo de riscos e controles utilizamos a
arquitetura elaborada pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission-
COSQO, alguns componentes dessa estrutura contemplam a identificacdo, mensuracdo e o
tratamento dos riscos dos processos de uma Entidade.

A avaliacdo dos riscos operacionais da Fundagdo foi elaborada de acordo com os padrdes
metodoldgicos mais disseminados como o COSO e ISO 31000. Esses dois métodos de anélise de
risco, combinam o impacto e frequéncia e permitem que sejam construidos graficos de quadrantes
que oferecam réapida visualizagdo comparativa da severidade de diferentes riscos, como no
exemplo abaixo:

A Ceres determina que todos os gestores devem pensar sobre os riscos inerentes as suas atividades
de forma integrada com o processo produtivo, portanto, os controles necesséarios de risco serdo
implementados no processo pelo responsavel pela atividade, como forma de garantir o
atendimento as metas e objetivos tragados no Plano de Trabalho da Ceres.

7.4. Risco Legal

A avaliagdo e o acompanhamento dos riscos decorrentes da possibilidade de perdas devidas a
inobservancia de disposicoes legais, estatutérias e reqgulamentares e de procedimentos necessarios
a formalizacado de operagdes desenvolvidas, bem como da insolvéncia da contraparte em negdcios
realizados com base na legislagdo em vigor. A mitigacao do risco legal, é conduzida internamente
pela Gecor e pela Geréncia Juridica (Gejur).

O acompanhamento e monitoramento da Politica de Investimentos dos planos de beneficios,
seguem as diretrizes de aplicacdo estabelecidas pela Resolucdo CMN N° 4.994/22. Isso objetiva a
analise nos segmentos, carteiras e classes de ativos sujeitos as restricbes legais e aos limites
propostos, conforme os respectivos itens:

Os limites de alocacédo por segmento/plano estabelecido pela Resolucdo CMN N°4.994/22;
Os ratings dos titulos privados adquiridos por meio dos fundos exclusivos ou por fundos
abertos;

Os limites de risco de mercado estabelecidos pela Politica de Investimentos e o
Cumprimento dos normativos do érgao controlador e regulador (Previc), Conselho
Monetério Nacional (CMN), Banco Central (Bacen), Comissao de Valores Monetéarios (CVM)
e demais normativos aplicaveis vigentes do mercado financeiro.

VV VY

Além disso, para a efetiva mitigacdo do risco legal, a Fundacdo acompanha periodicamente os
limites de alocagdo por meio de:
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7.4.1 Pré - Enquadramento

A Ceres utiliza sistema préprio capaz de identificar os limites operacionais antes das operacdes
serem finalizadas, ou seja, a Gecor e a Gemoi tém acesso a todas as operacdes desenquadradas
através do Sistema Front Pré-Boletas desenquadradas. O processo de aplicacdo e resgates de
recursos, culminando no boletamento no sistema, passa pela liberacdo do caixa, destinagdo ou
origem dos recursos, e o efetivo registro da operacdo no sistema por parte das geréncias
responsaveis.

Em havendo qualquer desenquadramento por parametros determinados no sistema de controle,
somente a geréncia de controles internos e riscos tem autonomia para liberar o andamento do
processo. Tal fluxo objetiva mitigar riscos, segregando de forma clara os processos e os agentes
envolvidos.

7.4.2 Pés - Enquadramento

A verificacdo dos enquadramentos dos planos de beneficios administrados pela Ceres é realizada
mensalmente pelo Custodiante e trimestralmente pela consultoria contratada. Os relatdrios
elaborados pela custddia e consultoria, séo encaminhados mensalmente a Gecor, que tem o prazo
de 5 dias Uteis para validagdo das informacgdes. Se for observado qualquer desenquadramento, a
Gecor encaminhara os relatérios as Gerencias competentes e ao Administrador de Risco com os
apontamentos de desenquadramento para as devidas providéncias. As Geréncias responsaveis
terdo um prazo de 5 dias Uteis apds o recebimento da comunicacdo da Gecor para apresentar um
plano de acdo a Diretoria Executiva, visando corrigir as situacdes de ndo conformidade.

A Diretoria Executiva serd responsavel por deliberar sobre o plano de agdo apresentado. Os
relatérios de enquadramento devem ser encaminhados pela Gecor, na mesma data do
recebimento, ao Diretor de Investimentos. A Gecor informara a Diretoria Executiva e Administrador
de Risco qualquer caso de desenquadramento.

Os enquadramentos realizados sdo fundamentados pelas instrucdes CVM n°® 555/2014 e pela
resolucdo CMN N° 4.994/2022, seguindo as diretrizes de aplicacdo dos recursos garantidores dos
planos administrados, e pela prépria Politica de Investimentos.

7.5. Risco de Liquidez

Refere-se ao risco de perda resultante da falta de recursos necessérios ao cumprimento de uma ou
mais obrigagdes da entidade, em fungdo do descasamento de atribuicdes e aplicacdes, tal risco é
minimizado pela manutencdo de um consistente sistema de fluxo de caixa. O pagamento dos
compromissos previdencidrios € coberto pelo fluxo da receita previdencidria e dos recursos
provenientes das aplicagdes feitas em diferentes segmentos. Sdo utilizadas duas metodologias para
o gerenciamento do risco de liquidez, sendo de curto prazo e de longo prazo.

Para o gerenciamento do Risco de Liquidez de Curto Prazo - Aplica-se o fluxo de caixa de entrada
e saida de recursos, monitorado e avaliado no Comité de Riscos para assegurar qualquer
eventualidade ou medidas de contingéncias.

Jé para o gerenciamento do Risco de Liquidez de Longo Prazo - E utilizada a metodologia do ALM

como ferramenta de trabalho para gerenciar e monitorar o risco de liquidez de longo prazo
(superiora 12 meses). Com base em estudos de cenérios alternativos (basico, otimista e pessimista),
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sdo estabelecidas estratégias de alocacéo visando maximizagdo dos retornos e a macroalocacéo
dos ativos.

Além das metodologias discriminadas acima, a Ceres utiliza um sistema interno de investimentos e
risco contratado, que calcula o fluxo de caixa dos planos, fundos de investimentos exclusivos e dos
ativos.

No que concerne ao monitoramento dos limites minimos de liquidez, aplicam-se na gestao os
seguintes indicadores:

Tabela de parametro do risco de liquidez

INDICADOR FORMULA LIMITE
Liquidez Imediata Saldo em Ativos de Liquidez Imediata .
Desembolsos previstos para trés meses
A Saldo em Ativos de Liquidez
Inadimpléncia
Compromissos Previdenciarios e =1
administrativos estimados para um ano

7.5.1 Descasamento do Ativo com o Passivo Atuarial - Solvéncia

F o risco de se quantificar e alocar os ativos de forma inadequada, em desacordo com o passivo
atuarial dos planos de beneficios. Os fluxos do ativo em relagdo ao passivo sdo avaliados pela
Geréncia de Investimentos (Geinv) por meio de estudos de Asset Liability Management (ALM) que,
atualmente, é realizado através de sistema contratado. Estrategicamente, busca-se a aproximacgao
do fluxo de caixa do ativo com a do passivo previdenciario, bem como a aproximagdo das taxas
médias de retorno dos ativos em relacdo a meta atuarial dos planos.

Os indicadores de monitoramento mensal sdo os seguintes:

Tabela de Pardmetro do Modelo de Risco de Descasamento

INDICADOR FORMULA LIMITE
Patrim&nio de Cobertura >
Solvéncia Provisdes Matemética -
Duration do Ativo -1
Duration Duration do Passivo dos Planos B
Taxa de Equilibrio Taxa média de juros da carteira de NTN-B iy
Meta Atuarial

7.6. Riscos Sistémicos

A preocupacdo com o risco sistémico é indispensavel a gestdo dos recursos financeiros, tendo em
vista as vultosas perdas geradas por graves crises verificadas ao longo do tempo. Diante da
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complexidade, falibilidade e custo da implantacdo de modelos voltados a previsdo do risco
sistémico, sdo praticados na gestdo dos recursos dos planos, procedimentos que contribuem para
o monitoramento e acompanhamento desse risco.

Os procedimentos incluem os critérios de avaliacdo e mensuracdo dos demais riscos e as andlises
periddicas do cenario econdmico interno e externo, apresentadas no GAPIl e no Cl. Além disso, a
Ceres possui sistema interno que permite a criacdo de cenérios para a mitigacdo do risco sistémico.

7.7. Aderéncias as estratégias

Um dos critérios de avaliacdo pela geréncia de controles internos e riscos é a mensuragdo da
aderéncia dos gestores de fundos de investimentos as estratégias definidas no momento da
contratacdo. Esse método avaliativo é conhecido como "tracking error", que representa a diferenca
de desempenho entre um fundo e o indice que ele procura replicar.

O "tracking error" quantifica a volatilidade ou discrepancia de retorno entre o fundo e o indice de
referéncia ao longo de um periodo especifico. Quanto menor o "tracking error", em tese, mais
préximo o fundo estd do desempenho do indice.

7.8. Risco de Imagem

O risco de imagem ¢ crucial para a entidade, pois pode comprometer a reputagdo e provocar
consequéncias significativas aos planos administrados, afetando assim, a confianca dos
participantes, o valor da entidade, a capacidade de atrair novos participantes e instituidores e até
mesmo a perenidade da instituicdo.

Para gerenciar esse risco, a entidade busca manter uma postura proativa, estabelecendo valores
claros, préticas éticas e transparentes, e respondendo de forma rapida e eficaz as situacdes que
possam afetar negativamente a imagem. A comunicagao aberta, o engajamento com stakeholders
e a adogdo de medidas preventivas também fazem parte na busca de mitigar esses riscos.

O processo de anélise é realizada pela geréncia juridica que realiza ampla avaliagdo reputacional,
considerando os riscos de imagem dos agentes envolvidos nos processos de investimentos.

8. Melhores Praticas de ASG nos Investimentos

Por meio da equipe multidisciplinar de investimentos, a Ceres tem buscado adotar as melhores
praticas Ambientais, Sociais, e de Governanca (ASG) amplamente reconhecidas pelo mercado de
capitais. Esses critérios ajudam a avaliar o desempenho ndo apenas financeiro, mas também em
termos de impacto ambiental, responsabilidade social e praticas de governanca.

Os aspectos ambientais, incluem questdes relacionadas ao uso eficiente de recursos naturais,
politicas de reducado de emissdes de carbono, gestdo de residuos, investimentos em energias
renovaveis e praticas sustentaveis, enquanto os critérios sociais sdo consideradas as relacdes da
entidade com funcionérios, beneficidrios e a comunidade em geral. Isso envolve aspectos como
diversidade e inclusdo, condi¢cdes de trabalho, politicas de saude e seguranca, programas de
educacdo e iniciativas filantrépicas, e por fim os critérios de governanca, pela qual envolve a
estrutura de governanca da entidade, incluindo transparéncia, ética nos negdcios, independéncia
dos conselhos, politicas de remuneracéo justas, gestao de riscos e conformidade regulatdria.

Um dos métodos de mensuragao dos critérios de ASG, consiste em rotinas periddicas de diligéncias
junto aos agentes de investimentos, com aplicacdo de questionérios 'em modelo préprio, e
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eventualmente com visitas in loco, a fim de comprovar os paréametros de adequacdes. Um dos
pilares fundamentais nessas avaliacdes, sdo os normativos institucionais do agente com critérios
bem estabelecidos e sobretudo mensuraveis de adequacdes aos critérios.

9. Responsabilidades da Gestao de Riscos

Para que a gestdo de riscos dos investimentos seja adequada e exista um aprimoramento constante,
é necessario que sejam definidas as responsabilidades de todos os envolvidos.

Em atencdo ao estabelecido no Cédigo de Etica da Ceres, os dirigentes, conselheiros, empregados
e prestadores de servigos, no exercicio de suas funcdes, deverdo pautar- se pelos padroes da ética,
sobretudo no que diz respeito a integridade, a moralidade, a clareza de posi¢des, de modo a
prevenir eventuais conflitos de interesses dentro da Fundagao.

O processo de anélise e gestdo de riscos dos investimentos da Fundacgdo Ceres, aborda a estrutura
de modo a observar sempre as melhores praticas de governanca Chinese Wall e gestdo de riscos,
de acordo com a instrucdo CGPC 13 de 2004 e resolucdo CMN 4.994 de 2022, das melhores
praticas de governanca corporativa, e ainda dos regramentos internos aprovados pelas instancias
de governanga.

O processo de andlise e gerenciamento de riscos dos Investimentos da Ceres, envolve diversas
areas e agentes da Fundacéo, dentre eles a Diretoria Executiva, a Secretaria Executiva, Comité de
Riscos na pessoa do Administrador de Riscos, o Comité de Investimentos, o GAPI, a Geinv, a Gejur
e a Gecor.

As atribuicdes e responsabilidades de cada drea ou agente, sdo:
9.1 Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo é o érgdo méximo responsavel pela definicdo da politica geral de
administracdo da Ceres, além disso, tem as seguintes atribuicoes:

» Aprovar e supervisionar a execucdo das diretrizes das Politicas de Investimentos e da
estratégia de investimentos dos recursos dos planos
» Aprovar os indicadores de riscos definidos no Manual de Riscos de Investimentos;

9.2 Conselho Fiscal

O conselho fiscal é responsavel por controlar os procedimentos adotados na gestdo de riscos da
Ceres, reportando suas conclusdes ao conselho deliberativo e aos participantes e assistidos dos
respectivos planos de beneficios. Entre suas atividades, deve alertar sobre qualquer divergéncia,
sugerir e indicar providéncias para a melhoria da gestdo dos riscos, além de emitir parecer
conclusivo sobre as demonstracdes contébeis anuais da entidade.

9.3 Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é responsavel pela definicdo da estrutura e do processo de gestdo de riscos
dos investimentos, além das seguintes atribuicdes:

» Promover ambiente de controles internos favoravel que facilite a aplicagdo do processo de
gestao de riscos dos investimentos;
» Gerir os recursos da Ceres, respeitando os limites legais e os estabelecidos nas Politicas de
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Investimentos e normas complementares;

Definir as algcadas de investimentos, exceto as de competéncia do Conselho Deliberativo;
Elaborar as Politicas de Investimentos, bem como as alteracdes ou revisdes, e submeté-las a
aprovacao do Conselho Deliberativo;

Aprovar as premissas dos estudos para elaboracao das Politicas de Investimentos (ALM);
Definir e tomar decisdo quanto aos parametros de Riscos dos Investimentos da Fundacgéo;
Aprovar as propostas de Investimentos apds analise das demais instancias;

Aprovar a estrutura de andlise e gerenciamento de riscos dos investimentos da Fundacgao; e
Aprovar este Manual de Risco dos Investimentos.

VVVVY VY

9.4 Secretaria dos Orgaos Colegiados

A Secretaria dos Orgédos Colegiados é responsavel por reunir em sistema online compartilhado
toda a documentagdo necesséria para andlise do Comité de Investimentos, GAPI e Diretoria
Executiva. Os documentos citados serdo disponibilizados pelas geréncias conforme demanda.

9.5 Comité de Investimentos

O Comité de Investimentos, instituido pela Diretoria Executiva, tem por finalidade avaliar e formular
propostas e recomendagdes sobre os investimentos dos planos administrados pela Fundacgao
Ceres, e o0 seu funcionamento esta descrito em regimento interno aprovado pela Direx.

9.6 Administrador Responsavel pela Gestdo de Riscos

O Administrador Responsavel pela Gestao de Riscos da Ceres, que tem como atribuigdo a gestdo
dos riscos da Fundacéo, conforme determinado pela resolucdo 4.994 do CMN, é o seu Diretor
Superintendente, na Ceres, chamado de Diretor Presidente. O Administrador Responsavel pela
Gestéo de Riscos tem as fungdes de:

Monitorar e avaliar o risco dos investimentos da Ceres, mantendo-os em niveis aceitaveis e
dentro dos limites deste Manual de Riscos e da legislacao;

Informar ao AETQ sobre eventuais desenquadramentos em relagdo as diretrizes das Politicas
de Investimentos;

Propor alteracdes nas Politicas de Investimentos, quando ocorrer algum fato ou evento que
possa elevar os riscos e o desempenho dos investimentos;

Analisar e avaliar as informacgdes técnicas, referentes aos riscos dos investimentos, utilizadas
nos Pareceres técnicos; e

Revisar anualmente, para o exercicio seguinte, este Manual de Riscos de Investimentos com
as diretrizes de risco para cada Plano de Beneficios contendo os pardmetros necessérios
para mitigar os riscos de investimentos.

YV Vv Y V V

9.7 Grupo de Andlise Preliminar de Investimentos - GAPI

A gestéo integrada de riscos esta diretamente relacionada ao crescimento sustentével e a criagdo
de valor, dado que este processo permite a identificagdo ndo sé de ameacas, mas também de
oportunidades de negdcio, além da tomada de decisdes baseada em riscos. A Ceres, por meio do
Grupo de Anélise Preliminar de Investimentos - GAPI, analisa propostas de investimentos
previamente ao Comité de Investimentos. As anélises sdo realizadas de forma resumida pela Geiny,
pela Gejur e pela Gecor.

9.8 Geréncia de Controles Internos e Gestdo de Riscos

A Gecor é responsavel pela adogdo das metodologias de gestao de riscos dos investimentos, e a

18



cenes. T

aplicacdo deste manual sempre de forma a identificar, analisar e monitorar os riscos expostos neste
manual para que os érgaos colegiados possam avaliar a exposicdo de riscos da Ceres. Além disso,
a Geréncia terd as seguintes atribuicdes:

Seguir os conceitos e metodologias aplicadas na gestdo de riscos dos investimentos;
Estruturar o processo de gestao de riscos dos investimentos;

Disseminar a cultura de gestédo de riscos dos investimentos;

Monitorar a exposi¢do aos riscos dos investimentos da Ceres;

Controlar o sistema de informacao de riscos dos investimentos da Ceres;

Elaborar e divulgar os relatérios de gestdo de riscos dos investimentos; e

Assessorar comités e conselhos no que diz respeito aos processos de gestdo de riscos dos
investimentos.

VVVVYVVY

9.9 Geréncia de Investimentos
A Geinv, é responséavel pela captacado e alocacdo dos recursos, além das seguintes atribuicdes:

» Prospeccao dos investimentos da carteira;

» Elaboracado e o acompanhamento do estudo de ALM;

» Apresentagao de propostas de investimentos e desinvestimentos; e

» Disponibilizacdo da documentacéo pertinente aos pareceres sobre os ativos.
» Elaborar Plano de Acdo quando necessario.

9.10 Geréncia Juridica

A Gejur, tem como responsabilidade a emissdo de pareceres sobre os investimentos, avaliar o risco
de imagem, realizar a avaliacdo das garantias dos ativos, além do acompanhamento dos processos
juridicos dos investimentos que estiverem em fase de execucéo judicial, classificando-os como
provavel, possivel e remota. Cabe a Gejur a avaliacdo, a identificacdo e o monitoramento de todos
os riscos legais acerca de todos os ativos em carteira da Ceres, incluindo as novas alocacdes.

10. Monitoramento

A atividade de monitoramento, é realizada de forma continua e ocorre no decurso das atividades
da Ceres. O monitoramento dos investimentos é realizado pela Gemoi, j& o monitoramento dos
riscos dos investimentos é realizado pela Gecor, por meio de relatérios gerenciais.

As principais atividades de monitoramento dos riscos de investimentos incluem as exposi¢cdes aos
riscos de mercado, risco de crédito, risco de liquidez, entre outros inerentes aos investimentos da
Ceres, conforme j& informado em capitulos anteriores.

11. Consideragdes Finais

Esse manual baseou-se no Guia Previc de Melhores Préticas de Investimentos e de Governanca para
EFPC, da Previc, bem como na Instrucdo CGPC 13/2004, resolugdo CMN n° 4.994/2022 e Instrucao
Normativa Previc 23/2023.

O manual deve ser revisado sempre que se fizer necessario, ndo excedendo o prazo maximo de
trés anos, de forma a incorporar as adaptacdes necesséarias ao constante aperfeicoamento das
praticas de gestdo e das mudancas determinadas pela legislacdo e pelas instrucdes.

Este Manual de Riscos dos Investimentos entra em vigor a partir da data de aprovagao pela Diretoria
Executiva.
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