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APRESENTACAO

Este documento possui o objetivo de apresentar as a¢des e as atividades da
Ceres - Fundacdo de Previdéncia, que serdo realizadas durante o ano de 2024, em
cumprimento a missdo institucional de assegurar protecdo previdencidria aos

participantes e seus beneficiarios.

Consoante o disposto no Art. 61 do Estatuto da Fundagdo, a Diretoria
Executiva deve submeter, ao Conselho Deliberativo, proposta do Plano de Trabalho
(PAT) para o ano subsequente. Neste documento estao apresentadas as diretrizes
do planejamento estratégico, as premissas a serem adotadas na gestdo
previdencidria e dos investimentos e a proposta de gestdo orcamentaria para o ano

de 2024.

Para elaboracdo deste plano foram considerados importantes cenarios e
desafios para o futuro. Em termos previdenciarios, o principal desafio é o aumento
da expectativa de vida dos participantes e assistidos dos planos de beneficios, com
fortes reflexos no passivo previdenciario, em especial nos planos de Beneficio

Definido (BD).

Nesse sentido para a sustentabilidade dos planos é importante explicitar as
estratégias para manter o pagamento de aposentadorias e pensdes em espacos cada

vez maiores.

Em termos de investimentos dos recursos garantidores dos planos, busca-se
retornos compativeis com os compromissos assumidos, compatibilizando-se as
necessidades de rentabilidade e o fluxo financeiro com a distribui¢do temporal dos
pagamentos dos beneficios previdencidrios. Com investimentos em negocios
sustentaveis e rentaveis, cujos ativos se perpetuem por longos periodos, visando um
ajustamento equilibrado e realista entre necessidades atuariais e disponibilidades

financeiras.

O documento esta estruturado em quatro capitulos, divididos em
Planejamento Estratégico; Gestdo Previdenciaria; Gestdo dos Investimentos; e
Gestdo Orcamentdria, além dos anexos, acdes e metas previstas para 2024; e

Or¢amento Previdenciario discriminado por Plano de Beneficios.
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No capitulo referente ao Planejamento Estratégico estao contextualizados as
estratégias e acdes estruturantes, destacando-se aquelas a serem implementadas no

ano de 2024.

No capitulo da Gestdo Previdencidria encontram-se as acdes e premissas
consideradas nas projegoes sobre as receitas provenientes de contribuicdes e as

despesas com o pagamento de beneficios.

No capitulo sobre Gestao dos Investimentos estdo sintetizadas as acdes e os
resultados esperados ao final de 2024, conforme a Politica de Investimentos vigente

para o exercicio.

No capitulo de Gestdo Orcamentdria sdo apresentadas as acodes
administrativas que serdo desenvolvidas em 2024 para cada plano de beneficios,
com vistas a garantir o cumprimento dos compromissos estabelecidos tanto no
Programa Previdenciario, como na Politica de Investimentos, incluindo-se as rotinas
de gestdo, a melhoria dos controles internos e gestao dos riscos, a capacitacdo dos
dirigentes e empregados e as agdes estratégicas que visam aprimorar as atividades

programadas.

As projecgoes referentes as receitas e despesas previdenciarias, as fontes de
financiamento e a alocacdo dos beneficios previdenciarios foram efetuadas

considerando os atuais planos de beneficios administrados pela Ceres.

E oportuno esclarecer que o Plano de Trabalho é organizado considerando-
se os diferentes planos de beneficios e as alteracdes advindas do Plano de Gestado

Administrativa (PGA), definido na Resolu¢ao CNPC n® 48/2021.

Para o ano de 2024, serao considerados os 18 (dezoito) planos de beneficios

existentes.
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1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Na concep¢do deste plano anual de trabalho, foi considerado o referencial
estabelecido no planejamento estratégico da Ceres e o cenario futuro da Previdéncia
Complementar Fechada e da Economia, bem como os objetivos de perenidade
institucional e de sustentabilidade dos planos de beneficios administrados pela

Ceres.

Destaca-se neste contexto o esforco na busca continua de eficiéncia
administrativa, mediante processo de Governanga Corporativa e Gestdo Baseada em

Riscos.

Na elaboracdo deste plano foram levados em consideracdo o cendrio
previdenciario, as tendéncias regulatérias da Previdéncia Complementar e o
ambiente socioecondmico do Pais, bem como, as expectativas dos patrocinadores,
das associacdes de participantes e de aposentados, dos sindicatos, dos 6rgados

reguladores e, ainda, as orientacdes dos Conselhos, Deliberativo e Fiscal.

A primeira etapa do processo de planejamento refere-se ao pensamento

estratégico e busca a definicdo da missao, visdo e valores:

Missdo: Assegurar protecdo previdencidria aos participantes e as suas familias

com qualidade, ética e transparéncia.

Visdo: Tornar-nos referéncia no segmento de Previdéncia Complementar

Fechada.

Valores: Etica, Comprometimento, Espirito de equipe, Empreendedorismo,

Transparéncia e Profissionalismo.

Com base no cenario atual de mudangas e transformacoes, na elaboracao do
Plano de Trabalho de 2024 foram consideradas as seguintes oportunidades e
desafios:
e Alteragcdes no marco legal da Previdéncia Complementar Fechada;
e Longevidade;
e Transformagdo Digital;
e (rescimento da previdéncia associativa (planos instituidos);

e Mudancga no perfil dos trabalhadores;
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Educagdo Financeira e Previdencidria;
Solvéncia dos planos de beneficios;
Baixo nivel de crescimento da previdéncia complementar fechada; e

Seguranga juridica e judicializagdo.

Nesse contexto de desafios e perspectivas esse PAT 2024 foi elaborado

buscando-se definir os indicadores de nivel estratégico para o acompanhamento da

gestdo da Ceres de forma global. Os principais documentos orientadores foram:

Manual de Governanga Corporativa da Ceres;
Politica de Previdéncia;
Politica de Investimentos;

Relatorio de Avaliagdo de Riscos - Ceres/PFM.

1.1 PILARES DE ATUACAO

Nossa estratégia de atuacdo estd baseada nos seguintes pilares:

P

Sustentabilidade |

~ Participantes, GeStaf)
Assistidos, Corporativa e

Patrocinadorese Transparente
Instituidores :

.

Inovacao

Baseada em

P——
Seguranca
\ ’ \ Risco
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1.2 MAPA ESTRATEGICO

O Plano Estratégico da Ceres encontra-se sintetizado no Mapa Estratégico e permite

uma visualizacdo clara da estratégia.

No Mapa Estratégico, portanto, os objetivos estratégicos sdo apresentados segundo
as perspectivas descritas, agrupados conforme os pilares de atuacdo em que se

inserem.

Misséao
Assegurar protecdo previdenciaria aos participantes e as suas familias com qualidade, ética e transparéncia.

Visao
Tornar-se referéncia no segmento de Previdéncia Complementar Fechada.
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Neste Plano de Trabalho - PAT - foram considerados os objetivos e metas
voltados para o alcance da missao, a continuidade das a¢des iniciadas em 2023 e

novas iniciativas previstas para 2024, conforme apresentado a seguir.

0y Ealan s el a ol B Assegurar o cumprimento do contrato previdenciario

Principais iniciativas:

o Preservar a liquidez, a solvéncia e a rentabilidade necessdrias ao equilibrio dos

planos de beneficios;

o Fortalecer as instdncias de governanga, com foco na manutengdo da

governanga qualificada e participativa; e

. Promover a educagdo previdéncia e financeira dos participantes e assistidos.

Quadro 1: Indicador de desempenho - Objetivo Estratégico - Assegurar o

cumprimento do contrato previdenciario

Indicador Indice de execucdo de acdes estratégicas

Quando Medir Semestral

Acoes estratégicas realizadas / Total de acdes

mo Medir P . .
Comules estratégicas previstas para o periodo X 100

Realizacdo de 100% das ac¢des das acdes propostas para
o ano de 2024

)\ (]

Responsavel Diretoria Executiva e Equipe

Fonte: Ceres - Sexec, 2024.
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0= Val s et a (8P Promover a sustentabilidade institucional

Principais iniciativas:

o Ofertar e Fomentar o plano Familia Ceres;

o Realizar estudos de prospecgcdo de planos elegiveis para transferéncia de

gerenciamento;

o Dar continuidade ao processo de fortalecimento da relagdo institucional com as

patrocinadoras e instituidoras;

o Promover agbes visando estimular a adesdo de novos instituidores e
patrocinadores e a criagdo de planos de beneficios nas modalidades de

contribuicdo definida; e

. Melhorar continuamente a prestagdo de servicos e a transparéncia de

informagdes participantes e assistidos.

Quadro 2: Indicador de desempenho - Objetivo Estratégico - Promover a

sustentabilidade institucional

Indicador Indice de execugio de agdes estratégicas

Quando Medir Semestral

Acdes estratégicas realizadas / Total de agdes
estratégicas previstas para o periodo X 100

Como Medir

Realizacdo de 100% das a¢bes das agdes propostas para

— 0 ano de 2024

Responsavel Diretoria Executiva e Equipe

Fonte: Ceres - Sexec, 2024.
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o R el o e Assegurar sustentabilidade dos planos de beneficios

Principais iniciativas:

. Promover a gestdo integrada entre ativo e passivo;

o Dar continuidade ao processo de fortalecimento da relagdo institucional com

as patrocinadoras e instituidoras;

o Aplicar os recursos garantidores dos planos de beneficios de modo a obter, no

minimo, a rentabilidade equivalente a meta atuarial e ao indice de referéncia;

o Estabelecer novas estratégias para a adesdo dos empregados ndo participantes

dos planos de beneficios;

. Dar continuidade a estudos e elaborar, se necessdrio, propostas de alteragdo de

Regulamentos dos planos de beneficios; e

o Dar continuidade aos esforgos em busca de solugdo do plano Embrater Bdsico.

Quadro 3: Indicador de desempenho - Objetivo Estratégico - Assegurar a

sustentabilidade dos planos de beneficios

Indicador Indice de execugio de agdes estratégicas

Quando Medir Semestral

Acoes estratégicas realizadas / Total de acdes

Como Medir L . . .
estratégicas previstas para o periodo X 100

Realizacdo de 100% das a¢des das agdes propostas para

wlEE 0 ano de 2024

Responsavel Diretoria Executiva e Equipe

Fonte: Ceres - Sexec, 2024.
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AR el ol B Ter exceléncia da gestao

Principais iniciativas:

o Oferecer aos participantes e assistidos novos servicos com qualidade e
eficiéncia;

) Fortalecer a comunicagdo e o relacionamento interno e externo;

o Intensificar as parcerias estratégicas com as patrocinadoras, instituidores e

outros agentes de governanga;
o Otimizar e racionalizar os custos de administragdo dos planos; e

. Promover uma adequada gestdo de pessoas, com énfase na produtividade,

meritocracia e qualidade de vida.

Quadro 4: Indicador de desempenho - Objetivo Estratégico - Ter exceléncia da

gestao

Indicador Indice de execucdo de acdes

Quando Medir Semestral

Acdes estratégicas realizadas / Total de a¢des
estratégicas previstas para o periodo X 100

Como Medir

Realizacdo de 100% das ac¢des das acdes propostas para

MIEE 0 ano de 2024

Responsavel Diretoria Executiva e Equipe

Fonte: Ceres - Sexec, 2024.
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Al R el a (el Aumentar a eficiéncia institucional

Principais iniciativas:

. Fortalecer a estrutura e aspectos organizacionais com foco no aumento de
produtividade;
o Melhorar a eficiéncia operacional, por meio da racionalizagdo da estrutura,

rotinas, métodos e processos de trabalho;
. Empregar a capacitagdo permanente do corpo funcional;

o Monitorar as agdes e seus resultados regularmente e desenvolver um processo

de aprendizagem;

o Intensificar o uso de tecnologia nos processos de trabalho; e
. Aprimorar os instrumentos e sistemas de gestdo, simplificar e otimizar
processos.

Quadro 5: Indicador de desempenho - Objetivo Estratégico - Aumentar a eficiéncia

institucional

Indicador Indice de execucio de acoes

Quando Medir Semestral

Acoes estratégicas realizadas / Total de acdes

Como Medir L . . ,
estratégicas previstas para o periodo X 100

Realizacdo de 100% das a¢des das agdes propostas para

wlEE 0 ano de 2024

Responsavel Diretoria Executiva e Equipe

Fonte: Ceres - Sexec, 2024.
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VAR et o (8l Promover a gestdo baseada em risco

Principais iniciativas:

o Dar continuidade a implementagdo da gestdo baseada em riscos; e

o Acompanhar o andamento dos planos de ag¢do dos projetos de melhoria,

aferindo o cumprimento das metas estabelecidas para geragdo de valor.

Quadro 6: Indicador de desempenho - Objetivo Estratégico - Promover a gestdo

baseada em risco

Indicador Indice de mitigagdo de riscos

Quando Medir Semestral

Planos de agao implementados / Planos de agdo
previstos X 100

Como Medir

Meta Implementar 100% dos planos de a¢do previstos

Responsavel Diretoria Executiva e Equipe

Fonte: Ceres - Sexec, 2024.
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1.3 ACOES/PROJETOS ESTRUTURANTES PARA 2024

A implementa¢do das iniciativas previstas neste Plano envolvera toda a
equipe da Ceres e contard com a interacdo entre os niveis hierarquicos de cada

geréncia.

Desta forma, busca-se assegurar que os esforcos de todos os niveis da Ceres

estejam alinhados.

Para 2024, foram definidas agdes/projetos estruturantes que estdo
diretamente alinhados com os objetivos estratégicos e com os pilares de atuagao.

Sao eles:
e Projeto Ceres Digital;

e (Continuidade do Projeto Ceres de Futuro - Fomento do Plano Familia Ceres

entre outras agoes;

e Implementagdo de planos de agdo voltados para a Gestdo Baseada em

Riscos; e

e  Reestruturagdo dos processos.

Compliance e Previdéncia.

Para consecuc¢do do Plano Estratégico é imprescindivel o envolvimento de
todos os colaboradores, ao qual sdo esperados o comprometimento e o engajamento

para o alcance dos resultados esperados.

No entanto, é valido e oportuno ressaltar a natureza flexivel do Plano em
pauta, o qual pode e deve ser revisto para ajustar-se as mudanc¢as do ambiente no

qual estamos inseridos e, assim, garantir maior efetividade das agdes.

No Anexo 1, estdo apresentados os projetos e as respectivas metas,

relacionadas com os objetivos estratégicos.

Esta previsto ainda a implementacdo do Saldamento do plano Embrapa BD,
ap6s aprovacado dos 6rgaos competentes, o Financiamento Imobilidrio e a realizacdo

de estudos para eventual abertura da carteira de empréstimos no plano Familia.

10
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2. GESTAO PREVIDENCIARIO

As agdes desenvolvidas pela Ceres referentes a gestdao previdenciaria sao
orientadas pela Politica de Previdéncia. Além de assegurar que as hipdteses
adotadas nos estudos atuariais estejam aderentes ao perfil da massa de
participantes e assistidos, existe a preocupacdo com a qualidade na prestacao dos

servigos e na adequacgao dos produtos.

O acompanhamento permanente da consisténcia da base de dados

compreende um esforco que demonstra o compromisso com a exceléncia da gestao.
2.1 PREMISSAS E CRITERIOS

As projecoes de receitas e despesas previdenciarias foram realizadas com
base nos critérios econdmicos vigentes na época da elaboragdo do or¢amento

previdenciario de 2024, tendo como base as seguintes premissas:

a) Cadastro e Balancete: o cadastro utilizado nas projecdes foi o de

outubro/2023 e o Balancete foi o de outubro/2023;
b) Inflacdo: o INPC foi estimado em 4,55% para 2023 e 3,91% para 2024;

c) Reajuste salarial e de beneficios: os reajustes salariais e de beneficios
apresentados no Quadro 7 foram utilizados nas projec¢oes salariais, que
foram apurados com base nas estimativas do INPC e do IPCA para 2023 e

2024 nos periodos aquisitivos de cada data-base.

d) Aposentaveis: foi utilizada as previsdes de aposentadorias programadas,
sendo que para os iminentes atuais, até dezembro de 2023, considerou-
se que 50% iriam se aposentar em 2024, e os participantes que vao estar
elegiveis a aposentadoria programada em 2024, 50% também vao se

aposentar em 2024;

e) Sinistros: A probabilidade de ocorréncia de invalidez e morte dos
segurados esta refletida nos valores das contribuicdes e dos beneficios

estimados para ano de 2024.

11
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2.2 PREVISAO DE APOSENTADORIAS

A previsdo das aposentadorias programadas para 2024 estdo apresentadas
no Quadro 7. Nesta estatistica ndo estdo incluidas eventuais antecipa¢des de

aposentadoria.
Quadro 7: Previsao de Aposentadorias Programadas até 2024

Aposentadoria | Embrapa | ceres | Epagri | Emater MG | Epamig | Cidasc | ABDI | Emater DF|  Total
Iminente em 2023
Novos Iminentes até 2024*

1792 | 8 | 301 | 237 | 134 |

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Estdo previstas 2.562 aposentadorias para 2024. Destas, 84% sdo de
participantes iminentes, que cumpriram ou terdao cumprido com os requisitos de
idade e tempo de contribuicdo para obterem a suplementacao de aposentadoria até

31/12/2023, e 16% que irdo cumpri-los ao longo do ano de 2024.

No entanto, para fins de valores or¢ados, consideraram-se as estimativas de

probabilidade de aposentadoria previstas na alinea “d” do item 2.1.
2.3 FONTE DE RECEITAS

As receitas correspondem as contribuicdes dos participantes, assistidos e

patrocinadores.
2.3.1 FONTE DE RECEITA DOS ASSISTIDOS

A receita dos assistidos foi calculada com base nos percentuais de

contribuicdo, de cada patrocinadora, apresentados no Quadro 8, a seguir.

12
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Quadro 8: Taxas de Contribuig¢do dos Assistidos - Plano de Custeio 2023 /2024

Concessao apos
12/2002

Concessiao até 12/2002

Aposentadoria Sem Aposentadoria Pensionistas Aposentados e
Abono Com Abono Pensionistas

| |

Embrapa Basico
Embrapa FlexCeres
Embrater Basico

Ceres Basico 0,00% 8,00% 0,00% 8,00%
Ceres FlexCeres 0,00%
Epagri Basico 0,42% 8,42% 0,42% 8,42%
Epagri-FlexCeres 0,00%
Epagri Saldado 8,00%
Emater MG Basico 2,63% 10,63% 2,63% 10,63%
Emater MG-FlexCeres 0,00%
Emater MG Saldado 8,00%
Epamig Bésico 0,39% 8,39% 0,39% 8,39%
Epamig FlexCeres 0,00%
Epamig Saldado I 8,00%
Cidasc FlexCeres I 0,00%
ABDI FlexCeres I 0,00%
EmaterDF FlexCeres 0,00%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Nos Planos Basicos, a contribuicdo de todos os assistidos, que recebem
aposentadoria com o abono e das pensionistas que tiveram concessao apoés
12/2002, varia de 8,00% a 8,42%. Os assistidos que ndo recebem aposentadoria
com o abono e as pensionistas que tiveram concessdo de beneficio, até 12/2002,

contribuem com 0,42% a 2,63%, conforme o plano de beneficios.

Nos planos Saldados, a contribui¢cdo dos assistidos é de 8,00%. Nos Planos
FlexCeres ndo ha contribuicao dos assistidos, conforme definido no Plano de Custeio
2023/2024.

2.3.2 FONTE DE RECEITA DOS PARTICIPANTES

Para o Plano Basico da Embrapa a receita dos participantes corresponde a
contribuicao calculada a partir de percentuais incidentes sobre bases distintas, de

forma cumulativa (Quadro 9):

a) Um percentual relativo a idade do participante na data da sua inscrigdo no
plano, incidente sobre o salario-de-participacao - percentual geral - (PG)
mais;

b) Um percentual fixo sobre o excedente positivo do salario-de-participa¢do
em relagdo a metade do Valor de Referéncia - percentual adicional (12 PA)

€ mais;

13
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c) Um percentual fixo sobre o excedente positivo do salario-de-participacdo

em relacao ao Valor de Referéncia - percentual adicional (22 PA).

Quadro 9: Taxas de Contribuicdo dos Participantes

Percentual Geral 1? Percentual 2° Percentual

Plano Embrapa Basico (PG) Adicional (PA) Adicional (PA)
1,808% a 3.630%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.
Para os planos FlexCeres, as contribui¢des foram calculadas a partir de
percentual escolhido pelo participante.

2.3.3 FONTE DE RECEITA DOS PATROCINADORES

A contribui¢do patronal é calculada com base nas taxas de contribui¢do
apresentadas no Quadro 10. No caso dos planos FlexCeres, a contribui¢do patronal
¢ igual a contribuicio normal escolhida pelos participantes, sendo que os

percentuais apresentados representam as taxas médias.

Quadro 10: Taxas de Contribuigdo - Patrocinadores - Plano de Custeio 2023/2024

Taxa Média Taxa Minima Taxa Maxima
Embrapa Basico 12.304% nao se aplica nao se aplica
Embrapa FlexCeres 7,07% 0,970% 8,000%
Ceres FlexCeres 5.65% 1,260% 8.,000%
Epagri FlexCeres 6,24% 0,830% 7,000%
Emater MG FlexCeres 4 91% 1,030% 7,000%
Epamig FlexCeres 5,29% 0,930% 7,000%
Cidasc FlexCeres 5,93% 0,810% 7,000%
ABDI FlexCeres 6,88% 0,800% 8,000%
Emater OF FlexCeres 6.98% 1.0100% 8.500%

Fonte: Ceres - Gecar, 2023.
No caso especifico dos planos Ceres Basico, do plano basico da Emater/MG e
da Epamig, bem como do plano Emater Saldado, existe a previsdao de pagamento de

contribuicao por parte do patrocinador, com base em Contrato de Saldamento.
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3. GESTAO DOS INVESTIMENTOS

A Politica de Investimentos é planejada com base em cenarios, feitos por
empresa terceirizada qualificada, de tal modo que eventuais choques na economia
possam ser contemplados em cendrios alternativos de stress. Contudo, pode ser
alterada em func¢do de mudangas no cendrio macroecondmico e ndo incide sobre
exercicios anteriores, tampouco sobre ativos adquiridos antes de sua vigéncia. Na
sua execucdo procura-se compatibilizar as necessidades de rentabilidade e fluxo
financeiro com a distribuicdo temporal dos fluxos de pagamento dos beneficios
previdencidrios, com investimentos em negdcios sustentdveis e rentaveis cujos
ativos se perpetuem por longos periodos, visando um ajustamento equilibrado e

realista entre necessidades atuariais e disponibilidades financeiras.

A base legal para a sua formulagdo é a Resolugdo CMN n? 4.994/2023, que
dispoe sobre as diretrizes de aplicacdo dos recursos garantidores dos planos
administrados por Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC). E
elaborada anualmente, discutida e apreciada no Comité de Investimentos (CI) e nos
Comités Consultivos de Planos das Entidades patrocinadoras. Apés discussao e
aprovacdo pela Diretoria Executiva, é apresentada, discutida e aprovada pelo

Conselho Deliberativo.

A Politica é consistente com o conceito do homem prudente, com investimentos
diversificados, com limites maximos e minimos claramente definidos para cada
segmento e cada modalidade de investimento, mais restritivos do que a legislacao
pertinente, com estratégias de alocacdo especificas para cada conjunto de planos de
beneficios. Os administradores zelam por elevados padroes éticos, exercem suas
funcdes com boa fé, lealdade e diligéncia e adotam praticas de gestdo com base nos
principios de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez e transparéncia, visando
garantir o cumprimento do seu dever fiduciario em relagdo aos participantes dos

planos de beneficios.

No ambito da gestdo, as diretrizes sdo apresentadas na Politica de
Investimentos, contemplando as estratégias de gestdo para os diversos segmentos
de aplicacdo em fung¢do dos perfis dos passivos dos planos, observando os limites

legais e os estudos de macroalocagao.
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Para efeito do calculo das receitas de investimentos para o ano de 2024, sao
apresentados, a seguir, resultados esperados ao final do referido exercicio,
sintetizando as premissas consideradas na projecdo dos ativos e evidenciando os
resultados por plano de beneficios. Devido a sua finalidade, essa projecao ndo possui
relacdo com os estudos de macroalocacdo de ativos, apresentados na Politica de

Investimentos.

3.1 PROJECOES DE RESULTADOS PARA 2024

A projecdo dos ativos dos planos de administrados para o final de 2024 tem
por objetivo apresentar a evolucao das aplicacdes financeiras desses planos em seus
diversos segmentos e sinalizar os resultados esperados para o crescimento e a
rentabilidade com base nas premissas do cendrio bdasico e nos orcamentos

previdenciario e administrativo.

Partindo dos valores realizados em outubro de 2023, foram aplicadas as
premissas para a evolucao dos ativos até dezembro de 2024. Posteriormente, sobre
o0 ativo projetado para dezembro de 2023 foram aplicadas as premissas para o ano
de 2024 referentes as expectativas de rentabilidade dos segmentos de aplicacdo e
ao or¢camento previdenciario e administrativo.

As premissas utilizadas na proje¢do dos ativos foram definidas em conjunto
com a Consultoria iI9Advisory, que assessorou a Ceres na realizacdo do Estudo de
ALM. A referéncia das informag¢des foi o Boletim Focus (Banco Central) de

Novembro/2023.

Quadro 11: Indicadores de mercado e inflagdao

Indicador
SELIC 11,75%
IPCA 4.55%
INPC 4 55%
IGP-M -3,55%

Fonte: Ceres - Geinv, 2023.

No cendrio basico para 2024, as premissas para os diversos segmentos que

compdem a carteira de ativos foram as seguintes:

a) Renda Fixa: rentabilidade anual ponderada pelos resultados

estimados para a carteira propria e para os fundos exclusivos, de 9,99%.
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b) Renda Variavel: expectativa de retorno anual de 16,03%.

C) Estruturados: expectativa de retorno anual de 11,72%.

d) Imobiliario: expectativa de retorno anual de 6,75%.

e) Operacoes com Participantes: expectativa de retorno anual de
12,00%.

A partir da definicao do cendrio e das expectativas de retorno, os ativos foram
projetados por segmento de aplicacdo e as receitas esperadas desses investimentos
estdo apresentados no Capitulo 4.3, especificamente no item relacionado ao

Orgamento de Investimentos.
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4. GESTAO ORCAMENTARIA

Neste capitulo estdo apresentadas as informag¢des sobre os orcamentos

administrativo, previdenciario e de investimentos para o ano de 2024.

4.1 ORCAMENTO ADMINISTRATIVO

A proposta or¢amentdria da Ceres é construida com base no Regulamento do
Plano de Gestao Administrativa - PGA e observando as diretrizes estabelecidas na

Resolu¢ao CNPC n? 48/2021.

O custeio administrativo para 2024, necessario para cobertura das despesas
operacionais da Ceres relativas a administra¢do dos planos de beneficios, sera igual

ou menor que a despesa administrativa or¢ada para o respectivo exercicio.

A despesa administrativa de 2024 serd orcada em R$ 46,2 milhdes,
representando um acréscimo nominal de 6,77% em relacao ao valor or¢cado para

2023, acima do INPC estimado para 2023, de 4,55%.

As bases e premissas adotadas para a constru¢do da proposta orcamentaria

de 2024 estdo fundamentadas nos seguintes fatores:

1) Atendimento de demandas de natureza operacional, que se destinam a
manutencgdo, funcionamento e desenvolvimento da Ceres;

2) Atendimento das despesas com pessoal e encargos;

3) Custeio de agbes e projetos estratégicos, especialmente ao projeto “Ceres
Digital”, “Novo Sistema de Corporativo” e “Melhoria do Ambiente
Produtivo”.

4) Atendimento as demandas de Saldamento do plano Embrapa Bdsico.

No Quadro 12 sao apresentados, por grupos de despesa, os valores do

orcamento administrativo do ano de 2023 e a proposta para o exercicio de 2024.
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Quadro 12: Despesa Administrativa Autorizada (2023) e a Proposta Or¢amentaria para 2024

Detalhamento Crescimento Médio

‘ Variacao (%)

Ponderado

| 43.303.361

| 46.233.236

Quadro 12.1: Despesa Administrativa Realizada x Orgada

Detalhamento

2023 (Orc.)

Pessoal - Salarios, Encargos e Beneficios 30.180.926 32.756.407 8.53% 5.95%
Semnvicos de Terceiros 6.514.045 6.546.000 0.49% 0.07%
Despesas Gerais 2475940 2510824 1.41% 0.08%
Despesas Tributarias - PIS, COFINS e TAFIC 3.266.500 3.738.235 14,37% 1.08%
Depreciacdo/Amortizacdes 863.950 681.766 -21,09% -0.42%

‘ 2023 (Real)

“h"aria;ﬁn (%)

Pessoal - Salarios, Encargos e Beneficios 30.658.002 30.180.926 -1,58%
Senvicos de Terceiros 5712159 6.514.045 12.31%
Despesas Gerais 2278976 2475940 7,96%
Despesas Tributarias - PIS, COFINS e TAFIC 3.492 693 3.268.500 -6.86%
Depreciacdo/Amortizacdes 247381 863.950 71.37%

42.389.210

43.303.361

Fonte: Ceres - Gerad/Sexec, 2023.

4.1.1 VARIACAO PERCENTUAL DOS VALORES ORCAMENTARIOS
ENTRE 2023 E 2024, POR GRUPO DE DESPESA

As principais variagdes relativas ao orcamento administrativo para 2024,

conforme os grupos de despesa, estao assim detalhadas:

1) Pessoal - Saldrios, Encargos, Beneficios: O valor total proposto neste grupo de
despesa para 2024 ¢ de R$ 32,7 milhdes, representando 70,9% do orcamento total e
um incremento de 8,53% em relagdo a despesa org¢ada para 2023. Esse crescimento
corresponde, basicamente a incorporagdo do Acordo Coletivo dos empregados da
Ceres, a previsdo de contratagdo de 3 membros independentes para o Comité de
Auditoria, aumento do plano de satide em 12,44% e da corregdo salarial do teto
constitucional que é a referéncia salarial dos membros da Diretoria Executiva,
Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal. Cumpre informar que estd previsto a

implementagdo de um Plano de Demissdo Incentivada - PDI em 2024, apds aprovagdo

do Conselho Deliberativo da Ceres.

2) Servigos de Terceiros: a despesa orcada é de R$ 6,5 milhées, representando um
aumento préoximo de zero em relagdo a 2023. O aumento decorre do treinamento dos

representantes que serd ofertado em cada unidade da Embrapa, visando fazer ampla
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divulgagdo do Saldamento do plano Embrapa Bdsico. Ja a composi¢cdo dos valores
dessa rubrica é decorrente dos investimentos em transformagdo digital promovidos
por meio do projeto “Ceres Digital”, que tem como objetivo a melhoria do ambiente
produtivo e a eficiéncia dos processos com consequente impacto na qualidade dos
produtos e servigos da Ceres. Adicionalmente, hd o investimento na implantagdo de um
novo Sistema Corporativo (ERP) e em outras solugbes como APIs (Interface de
Programacgdo de Aplicagdes) e o desenvolvimento de uma nova drea do participante,

com novos servigos e funcionalidades.

3) Despesas Gerais: neste grupo haverd ligeiro aumento de 1,41%, em razdo do

aumento de despesas com a volta presencial ao trabalho.

4) PIS/COFINS/TAFIC: o incremento é de 14,37%. O acréscimo refere-se ao

crescimento da base de incidéncia dos impostos, como PIS, COFINS e TAFIC.

5) Depreciagdes e Amortizagées: o valor deste grupo de despesa é de R$ 681 mil,
com redugdo significativa de 21,09% comparado ao exercicio anterior. A redugdo
decorre da metodologia utilizada para identificar a vida util dos ativos intangiveis ao
longo do tempo. Neste exercicio verificou-se que a vida titil dos ativos intangiveis era
maior do que foi registrado no exercicio social anterior. Além da quitagdo parcial do
estoque de mobilidrio da Fundagdo e da depreciagdo de capital de bens patrimoniais,

e equipamentos de informdtica.

De acordo com o novo regramento estabelecido pela Resolucdo CNPC 48 de
2021, a EFPC deve apurar a taxa de administracdo e a taxa de carregamento, levando
em consideracdo as fontes de custeio administrativos, advindas dos investimentos

e do fluxo previdencial.

Para apuracao das referidas taxas, referente ao exercicio de 2024, sera
considerado o custeio administrativo oriundo das contribui¢des dos participantes,
assistidos e patrocinadores e o custeio administrativo proveniente dos
investimentos que corresponderdo a 95,35%, do custeio total, no montante de R$
44,1 milhoes. Os outros R$ 2,1 milhdo, necessarios para integralizar o custeio total

de R$ 46,2 milhdes, terdo como fonte, a contribuicdo dos participantes do Plano
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Familia Ceres, a receita de seguradoras e principalmente a taxa de administracdo de

empréstimos, e serdo discriminados no capitulo seguinte.

A apuracao da Taxa de Administracdo e Taxa de Carregamento esta

demonstrada no Quadro 13.

Quadro 13: Taxa de Administra¢do e Taxa de Carregamento

Descrigdo | 2023 | 2024
Custeio Administrativo - Investimentos 30.714.716 32.635.354
Recursos Garantidores dos Planos de Beneficios 11.017.276.465 11.681.295.254
Taxa de Administracéo | 028% | 0,28%
Descrigdo | 2023 | 2024
Custeio Administrativo - Previdencial 11.448.433 11.847.881
Fluxo Previdencial (ContribuicGes e Pagamentos de Beneficios 972 770.760 1.018.586.999

Taxa de Carregamento 1,18% | 1,16%

Fonte: Ceres - Sexec, Gerat e Geinv, 2023.

O valor do or¢amento ora proposto, que considera o custeio de investimento
e o previdencial, de todos os planos patrocinados e o plano Familia Ceres, sera de R$
44,1 milhoes, representando uma taxa de administracdao de 0,28% e uma taxa de

carregamento, de 1,16%.

Insta destacar que no Relatorio de Despesas Administrativas das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar de 20211, no Grupo 1, que compde as
Entidades que administram patrimoénio entre R$ 2 bilhoes e R$ 15 bilhdes, o qual a
Ceres faz parte, a taxa de administracdo foi de 0,35% e taxa de carregamento foi de

3,66%.

1 Até o momento da elaboragdo do PAT 2024 a PREVIC ndo havia divulgado o Relatdrio
de Despesas Administrativas das EFPC de 2022.
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4.1.2 DESPESA ADMINISTRATIVA E FONTES DE CUSTEIO

O orcamento administrativo é o instrumento de planejamento que define as
despesas que a Ceres esta autorizada a realizar, bem como as fontes de custeio para

cobertura dessas respectivas despesas.
A Resolugdo CNPC N2 48/2021 dispoe no seu artigo 10, o seguinte:

O Conselho Deliberativo, ou outra instincia estatutaria

competente, da entidade, deve:

I - definir as fontes de custeio administrativo, por ocasido da
aprovacdo do orcamento anual, as quais deverdo estar

expressamente previstas no plano de custeio.

Para 2024, as fontes de custeio para cobertura das despesas administrativas

sao as seguintes:

a) Contribuicdo dos participantes e assistidos;
b) Contribuicdo dos patrocinadores;

c) Resultado dos Investimentos;

d) Taxa de Administracdo de Emprétimos; e

e) Receitas de Seguradoras.

No Quadro 14, a seguir, estdo apresentadas as fontes de custeio com

respectivos valores e distribuicao.

Quadro 14: Fontes de Custeio e Distribuicao

Fontes de Custeio Variagdo Dis:;:ﬂfa -

a} Contribuicdo dos Participantes e Assistidos 5724217 5.5923.941 3,459% 12,81%
b} Contribuicioe dos Patrocinadores 5724217 5.5923.941 3,459% 12,81%
c) Resultado dos Investimentos 30.714.718 32237354 4 95% 69 73%
Subtotal 42.163.149 44.085.236 4,66% 95,35%

d} Contribuicdo - Plano Familia Ceres 204000 258.000 45 08% 0,64%
e} Receitas Administrativas 535212 1.850.000 597 60% £ 00%
iy Seguradoraz 204.000 300.000 47 06% 0,65%

i} Taxa de Administracdo de Empréstimos TI222 1.550.000 111,65% 3,35%

Custeio Total 43.303.361 46.233.236

O custeio administrativo oriundo das contribuicdes dos participantes,

assistidos e patrocinadores e o custeio administrativo proveniente dos
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investimentos terao distribuicdo igualitaria e corresponderao a 95,35%, do custeio
total, no montante de R$ 44,1 milhdes. O plano Familia Ceres também participa do

custeio administrativo, na parcela de 0,64%, cujo valor sera de R$ 298 mil.

O custeio proveniente de receitas administrativas, de seguradoras e da taxa
de administracdo de empréstimos, equivalera a 4,0%, do custeio total, somando R$

1,8 milhao.

Comparativamente ao custeio de 2023, resultante das contribuicdes dos
participantes, assistidos e patrocinadores e do resultado dos investimentos, em que
totalizou R$ 42,1 milhdes, o crescimento relativo ao ano de 2024 sera de 4,56%, em
linha com a inflacdo projetada para o periodo, de 4,55%, conforme o Boletim Focus,

do Banco Central do Brasil, de 24/11/2023.

Isto quer dizer que o custeio oriundo dos planos de beneficios patrocinados

ndo tera crescimento real, tendo somente reposi¢do inflacionaria.

O Regulamento do PGA e a Resolugdo CNPC N2 48/2021 preveem o
estabelecimento de Indicadores de Gestdo, que terdo as suas metas fixadas
anualmente pelo Conselho Deliberativo quando da aprovacdo do Or¢amento de

Despesas Administrativas e serdo acompanhados pelo Conselho Fiscal.

No Quadro 15, a seguir, estao apresentados os respectivos indicadores de

Gestdo e as respectivas metas para o exercicio de 2024.

Quadro 15: Indicadores de Gestdo - PGA

Indicador 2023 2024
Despesa Administrativa Total em relacdo ao Total de Participantes e Assistidos R% 1.960 R$ 2.151
Despesa Administrativa Total em relacdo ao RGPB' 0.39% 0,38%
Despesa Administrativa Total em relagdo ao Ativo Total 0,39% 0,38%
Receitas Administrativas em relacdo 4 Despesa Administrativa Total 2,16% 4,20%

Despesas com Pessoal e Encargos em relagdo a Despesa Administrativa Total

0%

1%

Fundo Administrativo em relagdo ao Ativo Total

0.56%

0.53%

T Significa "Recursos Garantidores dos Planos de Beneficios”

Fonte: Ceres - Sexec, 2023.

Despesa Administrativa Total em relacdo ao Total de Participantes e Assistidos: Mostra as
despesas e receitas administrativas por participante, ou seja, per capita.

Despesa Administrativa Total em relacio ao RGPB: Consolida as despesas da gestdo
administrativa em relagdo aos RGPB.

Despesa Administrativa Total em relacdo ao Ativo Total: Representa uma taxa de custo
administrativo da Ceres em suas operagdes cotidianas, comparativamente ao ativo Total.

Receitas Administrativas em relacao a Despesa Administrativa Total: Demonstra o total das
receitas da gestdo administrativa e compara com o total das despesas administrativas da gestao.
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Despesas com Pessoal e Encargos em relacio a Despesa Administrativa Total: Consolidagio das
despesas administrativa com pagamento de pessoal e encargos trabalhistas comparado com a
Despesa Administrativa Total.

Fundo Administrativo em relacdo ao Ativo Total: Demonstra o saldo decorrente da constituicao
do fundo e da relagdo entre despesas e receitas da Ceres.

Considerando a natureza peculiar da Fundagdo, que é uma entidade
multipatrocinada, a Ceres adota o critério de rateio das despesas administrativas
baseado no principio da proporcionalidade, conforme estabelecido na Resolucao

CNPC N©35/2019.

Dessa forma, o custeio previdencial, oriundo das contribuicdes dos
participantes, assistidos e patrocinadores, foi rateado por plano com base na
proporcao do ndmero total de participantes e assistidos, cuja referéncia foi

outubro/2023.

Com relagdo ao custeio de investimentos, o rateio por plano tem como base,

a proporg¢ao dos investimentos de cada plano. A referéncia foi outubro/2023.

Importante destacar que no caso planos FlexCeres, a parcela apurada ao
custeio previdencial esta adicionada ao custeio oriundo dos investimentos, uma vez
que o custeio administrativo desses planos sera integralmente financiado por essa

fonte.

No Quadro 16, estd apresentada a distribuicao, por plano de beneficios, do

custeio das despesas administrativas de 2024.

Ja o Quadro 17, traz a taxa de carregamento e a taxa de administragao, por
plano de beneficios, estimada para 2024, ambas calculadas conforme a metodologia

estabelecida na Resolugdo CNPC N2 48/2021.
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Quadro 16: Distribui¢ao do Custeio Administrativo de 2024, por Plano

Custeio Previdencial

RS | % | RS | % ] _R$ _

Custeio
Investimentos

Acumulado

11.847.881 | 100,00%

Fonte: Ceres - Sexec, 2023.

32.535.354 | 100,00%

44.383.236 | 100,00%

Embrapa Basico 7.533.501 63,28% 12.636.779 40,02% 20.170.280 4545%
Embrapa FlexCeres 0 0,00% 8.771.335 26,12% 8.771.335 19,76%
Embrater Basico 56.404 0,49% 0 0,00% 56.404 0,13%

Ceres Basico 51.276 0,44% 47.528 0,21% 98.804 0,22%
Ceres FlexCeres 0 0,00% 166.595 0,45% 166.595 0,38%
Epagri Basico 413.286 3,52% 419.493 1,30% 832.779 1,88%
Epagri FlexCeres 0 0,00% 3.054.808 9,34% 3.054.808 6,88%
Epagri Saldado 1.027.575 8,57% 1.205.962 3,96% 2.233.538 5,03%
Emater MG Basico 545579 4.61% 305.941 1,01% 851.520 1,92%
Emater MG FlexCeres 0 0,00% 2594109 7,84% 2.594.109 5,84%
Emater MG Saldado 1.499.316 12,56% 780.562 2,40% 2.279.878 5,14%
Epamig Basico 183.569 1,60% 40.470 0,13% 224.039 0,50%
Epamig FlexCeres 0 0,00% 864.353 2,68% 864.353 1,95%
Epamig Saldado 537.375 4.93% 234 412 0,62% 771.787 1,74%
Cidasc FlexCeres 0 0,00% 634.908 1,86% 634.908 1,43%

ABDI FlexCeres 0 0,00% 103.839 0,32% 103.839 0,23%
EmaterDF FlexCeres 0 0,00% 376.261 1,09% 376.261 0,85%
Familia Ceres 0 0,00% 298.000 0,66% 298.000 0,67%

#10 Corporativo

Quadro 17: Taxas de Carregamento e de Administracao estimadas para 2024, por

Plano

Taxade

Carregamento
2024

Taxade

Administracao

2024

Embrapa Basico 1,25% 0,19%
Embrapa FlexCeres 0,00% 0,37%
Embrater Basico 1,26% 0,00%
Ceres Basico 2,42% 0,14%
Ceres FlexCeres 0,00% 0,63%
Epagri Basico 1,39% 0,21%
Epagri FlexCeres 0,00% 0,60%
Epagri Saldado 2,03% 0,20%
Emater MG Bésico 1,45% 0,21%
Emater MG FlexCeres 0,00% 0,76%
Emater MG Saldado 4,68% 0,20%
Epamig Basico 3,41% 0,19%
Epamig FlexCeres 0,00% 0,96%
Epamig Saldado 7,56% 0,19%
Cidasc FlexCeres 0,00% 0,69%
ABDI FlexCeres 0,00% 0,40%
EmaterDF FlexCeres 0,00% 0,39%
Familia Ceres 0,00% 0,80%

Fonte: Ceres - Sexec, 2023.
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4.2 ORCAMENTO PREVIDENCIARIO

O orcamento previdenciario é formado pelas receitas previdenciais, isto é,
aquelas provenientes das contribuicdes dos participantes, assistidos e dos
patrocinadores, bem como pelas despesas previdenciais, correspondentes aos

pagamentos dos beneficios aos assistidos dos planos de beneficios.
4.2.1 RECEITAS PREVIDENCIAIS

A previsdo das receitas para 2024 é de R$ 381 milhdes (Quadro 18).

Quadro 18: Previsdo da Receita Previdenciaria discriminada - R$ 1,00

Participantes Patrocinadores Total
Ativos Assistidos Subtotal
jan/24 12.310.693 3.311.001 15.621.693 14 272 319 29.894 012
fev/24 12.310.328 3.448.430 15.758.758 14 271.417 30.030.175
mar/24 12.309.983 3.448 434 15.758.416 12.969 645 28.728.061
abr/24 12 374 167 3.448 404 15.822 571 12.976.752 28.799 322
mai/24 12.535.562 3.451.787 15.987.349 13.119.911 29.107.259
jun/24 12.753.021 3.454 136 16.207.157 13.374 610 29.581.767
juli24 12.752.721 3.454 110 16.206.831 13.374 170 29.581.000
ago/24 12.752 442 3.454 100 16.206.542 13.373.770 29.580.312
set/24 12.752 036 3.454 118 16.206.155 13.373.208 29.579.362
out/24 12.751.671 3.454 094 16.205.764 13.372.701 29 578 465
nov/24 12.751.290 3.454 112 16.205.402 13.372 171 29 577573
dez/24 24 621.996 6.875.176 31.497 172 25.686.962 57.184.135

162.975.910 | 44.707.900

207.683.810

173.537.635

381.221.445

Distribuigéo

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Do orcamento total, 45,5% da receita previdenciaria advirdo das

contribuicdes dos patrocinadores, 42,8% dos participantes e 11,7% dos assistidos.

A previsdo da receita previdenciaria de cada patrocinador, relativo aos
planos constituidos, e do plano Familia Ceres esta apresentada no Quadro 19, a

seguir.
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Quadro 19: Previsao da Receita Previdenciaria, discriminada por Patrocinador

Més ‘ Embrapa ‘ Embrater Ceres ‘ Epagri ‘ Emater-MG ‘ Epamig Cidasc ‘ ABDI ‘ Ema‘ter-DF‘ F;::!I:
jan/24 21.393 498 17 829 154622 | 2040058 | 3250965 | 617.128 679.708 149293 | 721318 869 592 29894 012
jan/24 21.493.828 18.627 155.024 | 2.058.436 | 3.266.435 | 618.724 679.670 149.293 | 720547 869.592 30.030.175
jan/24 21.493.009 18.619 155.024 | 2.058.441 | 1.965.138 | 618.728 679.670 149.293 | 720.547 869.592 28.728.061
jan/24 21.556.752 18.619 155.026 | 2.058.463 | 1.965.120 | 626.240 679.670 149.294 720.547 869.592 28.799.322
jan/24 21.773.685 18.617 155.026 | 2.093.948 | 1.992.707 | 635.521 693.007 154.414 720.742 869.592 29.107.259
jan/24 22215107 18614 157695 | 2112.109 | 1993516 | 636.887 703.090 154415 | 720742 869 592 29 581 767
jan/24 22 214 365 18616 157695 | 2112.099 | 1993497 | 636.890 703.090 154415 | 720742 869 592 29 581.000
jan/24 22.213.705 18616 157695 | 2112.085 | 1993479 | 636894 703.090 154415 | 720742 869 592 29 580 312
jan/24 22212 813 18605 157695 | 2112.074 | 1993439 | 636898 703.090 154415 | 720742 869 592 29 579 362
jan/24 22.211.943 18.605 157.696 | 2.112.058 | 1.993.424 | 636.902 703.090 154.415 | 720.742 869.592 29.578.465
jan/24 22.211.082 18.605 157.696 | 2.112.052 | 1.993.397 | 636.903 703.090 154.415 | 720.742 869.592 29.577.573
j 44.420.555 232145 | 4.168.190 | 3.248.816 | 1.051.140| 1.406.179 | 308.830 | 1.441.483 57.184.135

Distribuigao

85.410.343

27.150.014

27.649.932

1.986.907 | 9.369.634 | 10.435.104

381.221.445

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

No Quadro 20 esta apresentada a previsdo de receita previdenciaria por

plano.

Quadro 20: Previsdo da Receita Previdenciaria, discriminada por Plano

Patrocmadon‘P‘ Plano Basico - ‘ Plano Saldado~‘ Plano CV ‘ Plano CD ‘

lano BD BD

Embrapa 166.109.230 0 119.301.113 0 285.410.343
Embrater 241177 0 0 0 241177
Ceres 323.093 0 1.629.948 0 1.953.040
Epagri 2.074.979 4379813 20.695.222 0 27.150.014
Emater-MG 10.940.295 5781674 10.927 963 0 27.649.932
Epamig 2.468.143 1.425 569 4.095.142 0 7.988.854
Cidasc 0 0 9.036.440 0 9.036.440
ABDI 0 0 0 1.986.907 1.986.907
Emater-DF 0 0 9.369 634 0 9.369.634
Familia Ceres 0 0 0 10.435.104 10.435.104

175.055.460

12.422.011

381.221.445

Distribuigao

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Verifica-se que, da receita total dos planos, 47,8% advém dos planos de
Basicos, da modalidade beneficio definido (BD), 3,0% dos planos Saldados -
modalidade beneficio definido (BD), 45,9% dos planos de contribui¢do variavel (CV)
e 3,3% dos planos de contribui¢do definida (CD).
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4.2.2 DESPESAS PREVIDENCIAIS

As despesas previdenciais sdo basicamente de pagamentos de beneficios. A

previsdo para 2024 esta estimada em R$ 637 milhoes, (Quadro 21).

Quadro 21: Despesas Previdenciais Totais

Suplementacgéo

Aposentadoria | Pensao e AU Peclulio Institutos
Programada Invalidez Doenga~e Subtotal
Reclusao

jan/24 37.327.673 8.024.970 349.784 96.754 535.499 | 1.076.639 | 47.411.319
fev/24 38.874.442 8.400.424 359.362 96.754 535.499 | 1.076.639 | 49.343.120
mar/24 38.870.296 8.405.075 359.362 96.754 535.499 | 1.076.639 | 49.343.626
abr/24 38.865.720 8.411.174 359.362 96.754 535.499 | 1.076.639 | 49.345.149
mai/24 38.898.743 8.418.269 359.362 96.754 535.499 | 1.076.639 | 49.385.266
jun/24 38.920.324 8.425.121 359.362 96.754 535.499 | 1.076.639 | 49.413.699
julr24 38.915.403 8.430.130 359.362 96.754 535.499 | 1.076.639 | 49.413.788
ago/24 38.911.014 8.435.197 359.362 96.754 535.499 | 1.076.639 | 49.414.466
set/24 38.906.003 8.441.154 359.362 96.754 535.499 | 1.076.639 | 49.415.412
out/24 38.900.869 8.446.267 359.362 96.754 535.499 | 1.076.639 | 49.415.390
nov/24 38.896.176 8.451.654 359.362 96.754 535.499 | 1.076.639 | 49.416.085
dez/24 77.123.277 16.864.479 359.362 96.754 527.724 | 1.076.639 | 96.048.235

503.409.941 |109.153.914 | 4.302.770 1.161.048 6.418.213 | 12.919.668 637.365.555

Distribuicéo

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Do total das despesas previstas para 2023, 79,0% serdo destinados ao
pagamento de aposentadorias programadas, 17,1% serdo para pagamentos de
beneficios de pensao, aposentadoria por invalidez, 0,7% para auxilios doenca e

reclusdo e 2% serdo para beneficios de pagamento tinico, como peculio e resgate.

A previsdo orcamentdria das despesas previdenciais mensais por

patrocinador e por plano estao detalhadas nos Quadros 22 e 23, respectivamente.
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Quadro 22: Despesas Previdenciais, discriminada por Patrocinador

Embrapa ‘ Embrater ‘ Ceres ‘ Epagri ‘ Emater-MG ‘ Epamig Emater-DF‘ '::a:::':
jan/24 33.768.949 313.474 187.149 6.561.531 4.866.752 521.442 59.695 48.420 58.657 705.020 47.411.319
few24. 35.179.360 327.500 194.646 6.843.233 5.069.548 555.340 60.135 48.780 59.559 705.020 49.343.120
mar/24 35.180.053 327.368 194.643 6.843.243 5.069.376 855.346 60.165 48.798 59.614 705.020 49.343.626
abr/24 35.181.763 327.368 194 642 6.843.177 5.069.157 855360 60.197 45.814 59.651 705.020 49.345.149
mail24 35.221.892 327.342 194.640 6.643.243 5.069.045 555.368 60.227 48.819 59.670 705.020 49.385.266
jun/24 35.250.788 327140 194.639 6.843.030 5.068.908 855.369 60.267 48.837 59.701 705.020 49.413.699
Juli24 35.251.076 327.108 194 636 6.642.950 5.068.715 855363 60.301 45.846 59.773 705.020 49.413.788
ago/24 35.251.952 327.083 194.636 6.842.511 5.068.574 555.395 60.336 48.848 59.810 705.020 49.414 466
set/24 35.253.362 326.954 194.635 6.842.745 5.068.201 855.414 60.381 48.853 59.846 705.020 49.415.412
out/24 35.253.637 326.942 194.634 6.642.619 5.068.040 855.443 60.406 48.857 59.892 705.020 49.415.390
novi24 35.254 441 326.918 194.633 6.642.644 5.067.754 555.444 60.442 48.857 59.932 705.020 49.416.085
dez/24 69.053.133 653.756 365.474 13.615.166 9.797.852 1.649.422 74.425 58.178 75.810 705.020 96.048.235

455.120.307 | 4.238.953 | 2.499.007 | 88.606.690 | 65.351.953 | 11.024.707 | 736.876 594.909 731.912 | 8.460.240

637.365.555

Distribuigdo

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Do total das despesas previdenciais, 71,41% serdao destinados para o

pagamento de beneficios dos planos patrocinados pela Embrapa.

Quadro 23: Despesas Previdenciais, por Plano de Beneficio

Patrocinador Planna?jasmm‘ Sal::g;'f BD‘ Plano CV ‘ Plano CD

Embrapa 438.619.035 0 16.501.272 0 455.120.307
Embrater 4.238.8953 0 0 0 4.238.953
Ceres 1.792.675 0 706.332 0 2.489.007
Epagri 27.741.183 46141643 | 14723865 0 88 606.690
Emater-MG 26.666.384 26.289.074 | 12.396.494 0 65.351.953
Epamig 2921672 5685147 2.417 887 0 11.024.707
Cidasc 0 0 736.876 0 736.876
ABDI 0 0 0 594909 594909
Emater-DF 0 0 731.912 0 731.912
Familia Ceres 0 0 0 8.460.240 8.460.240

Distribuicao

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

48.214.640

9.055.149

637.365.555

Das despesas previdenciais, 78,8% referem-se aos planos Basicos (BD),
12,3% aos planos Saldados (BD), 7,6% aos planos de contribui¢do variavel e 1,4%

para o plano de contribuicao definida patrocinado pela ABDI.
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Quando se compara o total das receitas previdenciais (Quadro 20) com as

prevista em aproximadamente R$ 256 milhoes (Quadro 24).

Plano Rec.elti.a c'I'e DE.SPES? Resultado
Contribuigoes Previdencial
Embrapa Basico 166.109.230 438.619.035 272.509.805
Embrapa FlexCeres 119.301.113 16.501.272 102.799.841
Embrater Basico 241 177 4 238953 3.997.775
Ceres Basico 323.093 1.792.675 1.469.582
Ceres FlexCeres 1.629 948 706.332 923.615
Epagri Basico 2.074.979 27.741.183 25.666.203
Epagri-FlexCeres 20695222 14 723 865 5.971.357
Epagri Saldado 4379813 46.141 643 41.761.830
Emater MG Basico 10.940.295 26.666.384 15.726.089
Emater MG-FlexCeres 10.927 963 12.396.494 1.468.531
Emater MG Saldado 5781674 26.289.074 20.507.400
Epamig Basico 2.468.143 2921672 453.530
Epamig FlexCeres 4.095.142 2.417.887 1.677.254
Epamig Saldado 1.425 569 5.685.147 4.259.578
Cidasc FlexCeres 9.036.440 736.876 B.299.563
ABDI FlexCeres 1.986.907 594 909 1.391.998
EmaterDF FlexCeres 9.369.634 731.912 B.637.721
Familia Ceres 10435104 8.460.240 1.974.864
Total ‘ 381.221.445 637.365.555 -256.144.110

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

despesas previdenciais (Quadro 23), ambas por plano, verifica-se, que os

pagamentos nos diferentes planos de beneficios serdo superiores a arrecadacao

Quadro 24: Diferenca entre Receitas e Despesas Previdenciais, discriminada por Plano

Os valores negativos, apresentados no Quadro acima, sao de planos cujo

planos que atingem maturidade previdenciario.

pagamento de beneficios supera a receita de contribuicGes, situacdo esperada em

Em atendimento a Resolugdo CGPC n? 13/2004, a demonstragdo do

deste documento.

Orcamento Previdencidrio por Plano de Beneficio estd apresentada no Anexo 2
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O orcamento de investimentos para o ano de 2024 é o resultado das

expectativas e dos efeitos das variaveis econdmicas que incidem sobre a evolugdo

dos saldos dos investimentos nos segmentos de aplicacao.

Em 2024, a receita esperada de investimentos ap6s do fluxo previdenciario e

administrativo e do pagamento de tributos, é de R$ 841,6 milhdes (Quadros 25 e

26).

variavel, no montante de R$ 546 milhdes e R$ 227 milhdes, respectivamente.

A maior contribuicdo provém das receitas da renda fixa, seguida pela renda

Quadro 25: Previsdao das Receitas Liquidas de Investimentos, discriminado por

segmento
Segmento | Receita

Renda Fixa 546.656.318
Renda Variavel 227.421.799
Estruturados 24.081.872
Imaobiliario 25.079.701
Operacdes com Participantes 15.202.943
Precatérios e outros 3.233.770
Receita antes do Fluxo Previdencial e Administrativo 841.676.403
(-) Fluxo Previdenciério 256.144.110
- ) Custeio Administrativo - Investimentos 32.535.354

Receita Liquida dos Investimentos

Fonte: Ceres - Geinv, 2023.

Quadro 26: Previsao das Receitas de Investimentos, discriminado por segmento

Renda Fixa

Renda Variavel

Estruturado

Imobiliario

Operac6es com

552.996.938

Precatérios e

Participantes

Outros

546.656.318

227.421.799

24.081.872

25.079.701

15.202.943

Embrapa Basico 158.858.730 152.369.328 14.422.087 19.473.794 9.400.841 2.300.521 356.825.301
Embrapa FlexCeres 271.918.619 37.199.361 4.409.030 68.699 2.370.329 0 315.966.037
Embrater Basico 0 0 0 0 0 0 0
Ceres Basico 908.890 233.466 110.993 97.434 156.580 9.497 1.516.861
Ceres FlexCeres 2.520.218 249.129 52.293 668 284.967 0 3.107.275
Epagri Basico -9.935.343 760.233 388.382 516.062 184.016 302.431 -7.784.219
Epagri-FlexCeres 39.044.110 8.441.394 1.292.895 11.971 795.148 0 49.585.520
Epagri Saldado 3.579.585 8.092.057 476.244 2.434.624 218.162 0 14.800.672
Emater MG Bésico -7.014.166 395.908 533.476 1.288.447 218.020 497.746 -4.080.569
Emater MG-FlexCeres 20.637.158 6.558.647 855.743 8.915 631.372 0 28.691.834
Emater MG Saldado 7.942.575 7.172.698 508.545 706.904 151.443 0 16.482.165
Epamig Béasico 806.209 48.040 55.449 116.344 19.346 123.575 1.168.963
Epamig FlexCeres 7.177.661 1.024.198 207.840 2.479 433.276 0 8.845.453
Epamig Saldado 4.258.248 2.048.750 131.233 330.266 55.455 0 6.823.951
Cidasc FlexCeres 14.415.276 869.704 110.484 2.107 127.991 0 15.525.563
ABDI FlexCeres 3.650.197 228.191 38.992 981 0 0 3.918.361
EmaterDF FlexCeres 16.270.023 1.186.941 91.592 6.441 155.997 0 17.710.994
Familia Ceres 4.607.514 543.754 350.043 3.806 0 0 5.505.116
PGA 7.010.814 0 46.551 9.759 0 0 7.067.124

3.233.770

841.676.403
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Fonte: Ceres - Geinv, 2023.

Tendo por base as premissas esperadas e as estimativas dos fluxos
previdenciais e administrativo, estima-se que o investimento consolidado de todos

os planos administrados alcance R$ 11,7 bilhdes no final de 2024 (Quadros 27 e 28).

Quadro 27: Projecao dos Investimentos para 2024 (Consolidado)

Segmento

Precatorios e

Renda Fixa |Renda Variavel| Estruturados Imébiliario Outros

Jjan/24 8.726.868.897 | 1.436.041.146 | 207.602.706 374.635.548 140.680.892 95.313.656 10.981.142.846
few/i24 8.772.837.110 | 1.453.948.045 | 209.526.921 376.674.666 141.897.748 95.579.482 11.050.463.973
mar/24 8817864924 | 1472078358 | 211.468976 378.724.897 143.125.422 95.846.111 11.119.108.689
abr/i24 8.863.317.471 | 1.490.434.875 | 213.429.035 380.786.302 144.364.011 96.113.548 11.188.445.241
mai/24 §.909.128.366 | 1.509.020.418 | 215.407.266 382.858.941 145.613.614 96.381.794 11.258.410.402
jun/24 8.956.014.118 | 1.527.837.848 | 217.403.837 384.942.877 146.874.331 96.650.852 11.329.723.863
jur24 9.003.268.609 | 1.546.890.059 | 219.418.918 387.038.171 148.146.262 96.920.725 11.401.682.743
ago/24 9.050.894.251 | 1.566.179.982 | 221.452.680 389.144.884 149.429.508 97.191.415 11.474.292.720
set/24 9.098.893.348 | 1.585.710.584 | 223.505.298 391.263.079 150.724.171 97.462.926 11.547.559.406
out’24 9.147.269.976 | 1.605.484.871 | 225.576.946 393.392.818 152.030.355 97.735.258 11.621.490.224
novi24 9.196.026.392 | 1.625.505.885 | 227.667.800 393.534.166 153.348.163 98.008.417 11.696.090.822
dez/24 9.226.449.854 | 1.645.776.705 | 229.778.038 397.687.184 154.677.701 98.282.403 11.752.651.885

Fonte: Ceres - Geinv, 2023.

Quadro 28: Projecao dos Investimentos para 2024 (por plano)

Operagdes o
Renda Fixa Re_r'lda Estruturado Imobiliario com Frecatonios @
Variavel o Outros
Participantes
Embrapa Bdsico 4.845.140.407 1.102.614.346 137.442.739 308.103.793 87.741.178 68.029.705|  6.549.072.168,
Embrapa FlexCeres 2.055.009.874 272.638.358 42.028.738 1.834.729 22.123.067 751527 2.394.386.293
Embrater Basico 0 0 0 0 0 0 0
Ceres Bésico 26.626.463 1.714.851 1.058.030 1.540.901 1.981.524 280.836 33.202.605
Ceres FlexCeres 20.274.139 1.880.620 498.475 17.852 3.598.539 12.762 26.282.386
Epagri Bésico 169.049.655 5485110 3.702.225 8.161.418 2.294.291 8.943.312 197.636.011
Epagri FlexCeres 421102 683 63042911 12.324 427 319720 10.216.338 326.960 507.333.238
Epagri Saldado 499.531.630 56.722.208 4.539.757 38.503.125 2.702.926 2.364.930 604.364.576
Emater MG Basico 100.802.408 2.672.547 5.085.317 20.376.550 2.741.406 14.719.064 146.397.291
Emater MG FlexCeres 278.272.337 45.321.336 8.157.302 238.003 7.998.601 190.114 340.177.783
Emater MG Saldado 329190 925 51176979 4 847 664 11179 561 1847333 739833 398.982.296
Epamig Basico 16.369.449 414197 528.562 1.839.962 241.205 1.540.721 20.934.097
Epamig FlexCeres 74.002.670 8.131.745 1.981.220 66.201 5.536.641 44736 89.763.213
Epamig Saldado 99 348 201 14742 371 1250965 5223092 721182 326.676 121.612.487
Cidasc FlexCeres 82285246 6557 760 1053184 56275 1748137 11225 91.711.827
ABDI FlexCeres 22.376.289 1.995.746 527.607 20.842 1.230.064 0 26.150.548
EmaterDF FlexCeres 85.743.866 7.314.670 891.526 66.023 1.955.270 0 95.971.355
Familia Ceres 30519931 3.350 950 3407 184 39014 0 0 37.317.080
PGA 70.803.482 0 453114 100.035 0 0 71.356.630

| 9.226.449.854| 1.645.776.705| 229.778.038) 397.687.184| 154.677.701| 98.282.403| 11.752.651.885

Fonte: Ceres - Geinv, 2023.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A Ceres, com 44 anos de histéria, tem se dedicada a garantir protecao
previdencidria de qualidade, ética e transparéncia para seus participantes e
assistidos. Conhecida por sua imagem positiva no conjunto das entidades fechadas
de previdéncia complementar no Brasil, possui elevados indices de confianca e um

corpo de empregados comprometidos e qualificados.

Vivendo em uma sociedade globalizada, a Ceres enfrenta mudancas
constantes e rapidas, dependendo de sua capacidade de antever essas mudancgas e
desafios do ambiente externo. Para garantir a perenidade da organizacdo, a Ceres

apresenta um Plano de Trabalho de 2024 com as seguintes prioridades:

e Aprimorar os processos internos, maximizando a imagem positiva e a
credibilidade da Ceres junto as patrocinadoras, instituidoras e aos

participantes e assistidos;

e Manter o equilibrio atuarial dos planos de beneficios, conforme

especificado na Politica de Previdéncia;

e Gerir os recursos garantidores dos planos de acordo com a Politica de
Investimentos para 2024, de modo a atingir os resultados esperados

para crescimento e rentabilidade;

e Buscar eficiéncia do orgamento administrativo, procurando manter os
niveis de desempenho da Fundacdo e a baixa taxa de administracdo em

comparacdo com outras EFPC e entidades abertas.

O principal fundamento que norteou a elaborag¢do deste Plano de Trabalho é
a busca da melhoria continua dos produtos e servigos oferecidos pela Ceres, em

todas as suas dimensoes.

E fazé-lo a partir de uma agenda transparente e organizada para a realizagdo
compartilhada entre dirigentes, empregados, participantes, assistidos

patrocinadores e 6rgaos fiscalizadores.

Em sintese, a execucao das acdes propostas neste Plano de Trabalho esta
alinhada com a Politica de Previdéncia e de Investimentos e o pleno atingimento das
metas constituem-se em desafio, cujo enfrentamento depende do esfor¢o conjunto

e do interesse de todos.
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ANEXO 1 - QUADRO DE PROJETOS E METAS PREVISTAS PARA 2024
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= o= Estimativa
Projeto Coordenador Atividade
et Custo
Implantar as acdes relativas & transformacio
Ricardo digital na Ceres visando a melhoria do
PI1 Ceres Digital - Power Bl Madureira ambiente produtivo, da eficiéncia dos 1. Desenvolver os relatorios para divulgacde no site do RAI Concluséo do Site. 100%
processos com consequente impacto na
qualidade dos produtos e servicos da Ceres
Implantar as acdes relativas & transformacio
digital na Ceres visando a melhoria do 1. Implementacdo da arquitetura do Arquivo Eletrénico
PI2 Ceres Digital - SE Suite Leonardo Dias [ambiente produtivo, da eficiéncia dos 2. Criac8o e implementacie do modulo de atutomcdo da Gestdo dos Concluséo do Arguivo Eletrénico. 100%
processos com consequente impacto na Documentos Institucionais
qualidade dos produtos e servicos da Ceres
e = N RS 458.807,22
Ceres Digital - Melhoria Do Sf::li?it\:r;a;olgt:ig{:rf‘l‘:sst:r?e?rr;:;%zga;m 1. Diagnéstico e monitoramento dos aplicativos operacionais (Mitra, 1. Relatario do diagnéstico e monitoramento 100%
Pl 3 AmbientgPro;iutivo Felipe Luciano consonancia com os objetivos estratégicos Projurid, ...) e avaliagio da necessidade de novos aplicativos 2. Quantidade de rgnelhorias 4
" ) a 2. Melhoria das ferramentas de Tl nas geréncias .
da Fundacao
Implantar um novo ERP Previdencial na Implantacio dos médulos da Gestdo Previdenial
Fundaco, almejando otimizar os processos, |1 - Planejamento
Ceres Digital - Novo eliminar os desperdicios, aumentar a 2 - Carga de Dados
Pl 4 Sistema Corporativo - Felipe Luciano | eficiéncia operacional, garantir a integracie |3 - Parametrizacdo 1.Quantidade de etapas concluidas ]
Planos Patrocinados eficiente entre as dreas, tudo em 4 - Teste Integrado
consonancia com os objetivos estratégicos 5 - Treinamento
da Ceres & - Homologacdo
Capacitagao de ) = - 1.Implementar Capacitacbes de acordo com o resultado
A _ |Executar o Programa de Treinamento Implementacdo do estudo de mapeamento de competéncias .
PI5 Colaborat_iores € Akemi Kikuchi destinado aos Colaboradores e Conselheiros |Capacitacio de Colaboradores e Conselheiros do Mapee_lmento de Compelenma_s - 100% R$ 326.100,00
Conselheiros 2. Cumprir o programa de Capacitacio
i 24 {cursos)
. . . - . . 1. Aumentar a quantidade de participipantes em 30% em| 340 novos participantes
ramange | SSNCE ¢ moiiagio o PlarsFemla | et g e comera e koo de pricpetes am 202 RIS GeR | ¢ 17 00
Earros D = gice . 2. Aumentar a arrecadacdo do ano em 30% relacdo a arrecadacéo total do e
plano. Implementacdo do debito automatico
2023 ano
1 - Implantar o sistema de transferéncia de arquivos nas 1 - Quantidade de sistemas de transferéncia de arquivos
Josiane |dentificar gargalos e pontos de melhoria patrocinadoras; nas patrocinadoras; & sistemas de
PIT Arrecadagéo Araujo visando a otimizacdo do processo de 2 - Implantar novas funcionalidades no sistema de transferéncia de 2 - Quantidade de novas funcionalidades no sistema de transferéncias R5 0.00
arrecadacdo arguive. transferéncia de arguivo. 2 funcionalidades novas
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Implementar na Ceres a Gestdo Baseada em

Atividade

Permitir que todos os gestores identifiquem os riscos inerentes as suas
atividades de forma integrada, visando garantir o atendimento s metas

1. Atualizar a Matriz de Riscos da Ceres

#10 Corporativo

Estimativa
Custo

] (Gestido Baseada em Riscos |Raquel Riscos & obietivs racados nos proietos institucionais da Ceres & 2. Elaborar plano de Acdo da Gestdo Baseada em Risco 100% RE 79.792,56
It N projetos Ins 3. Elaborar Relatério de Efetividade
principalmente na sua rotina de atividades.
Analisar e revisar os requlamentos dos 1. Andlise das diferencas existentes entre os regulamentos de todes os
planocs de contribuicio varidvel para criacio plan0§ _de contribuicdo varidvel, )
de um regulamento padrio para esses 2. Anal[sg das regras de cada regulamen_to que impactam a reserva
planos, buscando a simplificagdo na gestdo, g.lejﬂl\sr?lglcéaoed: ngiﬁﬂl?deansi zislzii?i::uaac%ﬂ:da redacéo dos Proposta de regulamento elaborada e encaminhada
Pl g Revisido de Regulamento  |Heitor reducdo de custo operacional e adeguar as . < P . o eeE pos - 1eg . 100% R% 0,00
necessidades decorrentss da legislacio regulamentos dos planos de contribuicgo variavel; para Diretoria Executiva.
vigente e suas alteracdes, determinacdes da 4. Elaboracéo da redacéo do regulamento padrio para os planos de
Previc e do interesse dos participantes e contnb_mgao vanavel. " "
patrocinadores 5. Envio da propustaﬂde reqagao do regulamento padrao para os
: planos de contribuicdo varidvel para a Direx.
Criar o regulamento de um plano de 1. Andlise do custe de implementacdo do Plano CD Multipatrocinado;
beneficio estruturade na modalidade de 2. Comparative entre o custo atual dos menores Planos FlexCeres com
. . Marcelo Contribuicdo Definida (CD) multipatrocinade | o Plane CD Multipatrocinado; Froposta de regulamento elaborada e encaminhada ,
P10 Plano CD Multipatrocinado Magnavacca |objetivando simplificar a gestio, atrair 3. Definicdo de itens essenciais que fardo parte do regulamento do para Direforia Executiva. 100% R$0.00
clientes e reduzir o custo administrativo e de [Plano CD Multipatrocinado;
risco. 4. Elaboracdo do regulamento multipatrocinado
1. Elaboracéo do Diagnéstico sobre a Estrutura Documental da Ceres.
; 2. Elaboracdo do Diagnéstico sobre a Estrutura Normativa da Ceres.
Criar o processo de gestao das normas para = = . =
Estruturaciio do processo |, a intemglwzagﬁo do agrcabuugo legal. P 3. Revisdo dos principais instrumentos normativos da Ceres. Elaboracdo do normativo de Gestao de Documentos da
PI 11 documental da Ceres Michelle Transformar as leis em titico & operacional. 4. Elaboracéo do Normativo de Gestdo de Documentos da Ceres. Ceres elaborado_ e Automacdo do Processo de Gestdo 100% RE 0,00
Automatizar no SE Suite. 5. Automacio do Processo de Gestdo de Documentos (SESuite). de Documentos implementada.
1. Elaborar e Implementar instrumentos de Governanca voltados para a
drea de Previdéncia;
Criar um ambiente de discussdo tematica 2. Elaborar Diagnostico de Adequacdo de Controles Intemos nos
cujos resultados servirdo de base para o gr%ﬁziiﬁadreD?aaiaésst{izo de Adequacéo de Controles Intemos nos
Fl12 Compliance e Previdéncia |Raquel monitoramento permanente do uso de boas : a quag Elaboracdo dos Relatérios das atividades do Projeto 100% RE 71.000,00

praticas para o fortalecimento da gestio da
previdéncia.

processo de Arrecadacdo

4. Elaborar Diagnostico de Adequacdo de Controles Intemos nos
proceszo de Saldo de Contas

5. Compliance das Instrugbes normativas relativos a previdéncia
Versus reaulamentos.
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7. ANEXO 2 - ORCAMENTO PREVIDENCIARIO DISCRIMINADO POR PLANO
DE BENEFIiCIO

0 orcamento detalhado por Plano de Beneficio sera apresentado nas Quadros 29 a
64, a seguir.
Quadro 29: Receita Previdenciario do Plano Embrapa Béasico - R$ 1,00
Participantes

Ativos Assistidos Subtotal
jan/24 4,158.488  2.413.752 6.572.239 5.837.137  12.409.376
fev24 4,158.208 2.514.495 6.672.704 5.836.739  12.509.442
mar/24 4,157.852 2.514.515 6.672.367 5.836.246  12.508.614
abr/24 4.221.979  2.514.532 6.736.511 5.835.843 12.572.354
mai/24 4.311.612 2.517.925 6.829.537 5.918.520 12.748.057
jun/24 4.366.915 2.520.304  6.887.219 6.035.652  12.922.870
jul/24 4.366.602  2.520.306 6.886.908 6.035.211  12.922.119
ago/24 4.366.310 2.520.325 6.886.634 6.034.812  12.921.446
set/24 4.365.893  2.520.401 6.886.294 6.034.249  12.920.543
out/24 4.365.515  2.520.407 6.885.922 6.033.742  12.919.664
nov/24 4.365.123  2.520.456 6.885.580 6.033.212 12.918.792
dez/24 8.729.534  5.040.973 13.770.508 12.065.445 25.835.952
Total 55.934.032 | 32.638.391 | 88.572.423 | 77.536.807 | 166.109.230
Distribuicéo 34% 20% 53% 47% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da receita total, 53% serdo provenientes das contribui¢cdes dos participantes e
assistidos, enquanto 47% serdo provenientes do patrocinador.

Quadro 30: Despesa Previdenciario do Plano Embrapa Basico - R$ 1,00

Suplementacéo

Repasse pro

Més Aposentadoria Pensdo e Auxilos S Peculio Institutos

Programada Invalidez Doen(;,a~e

Reclusao
jan/24 25.967.276  5.633.171 213.698 - 384.973 335.939  32.535.057
fevi24 27.046.310 5.880.251 223.276 - 384.973 335.939  33.870.749
mar/24 27.043.245  5.883.181 223.276 - 384.973 335.939  33.870.615
abr/24 27.039.499  5.886.520 223.276 - 384.973 335.939  33.870.207
mai/24 27.073.526  5.893.037 223.276 - 384.973 335.939  33.910.752
jun/24 27.095.975  5.898.760 223.276 - 384.973 335.939  33.938.924
jul/i24 27.092.023  5.902.146 223.276 - 384.973 335.939  33.938.358
ago/24 27.088.696  5.905.326 223.276 - 384.973 335.939  33.938.211
set/24 27.084.842  5.909.772 223.276 - 384.973 335.939  33.938.802
out/24 27.080.611  5.913.395 223.276 - 384.973 335.939  33.938.194
nov/24 27.076.871  5.917.181 223.276 - 384.973 335.939  33.938.241
dez/24 54.146.647 11.840.090 223.276 - 384.973 335.939 66.930.926
Total 350.835.523 | 76.462.830 | 2.669.738 - 4.619.676 | 4.031.268 | 438.619.035

Distribuigédo 80% 17% 1% 0% 1% 1% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da despesa total, 80% serdo destinados para pagamento de beneficios programados
de aposentadoria, 17% para beneficios de pensao, aposentadoria por invalidez e auxilios e
1% para pagamentos unicos, como peculio e resgate.
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Quadro 31: Receita Previdenciario do Plano Embrapa-FlexCeres - R$ 1,00

Participantes

Ativos Assistidos Subtotal
jan/24 4.809.173 255  4.809.427 4.174.695 8.984.122
fevi24 4.809.424 267  4.809.691 4.174.695 8.984.386
mar/24 4.809.432 268  4.809.700 4.174.695 8.984.395
abr/24 4.809.453 249  4.809.703 4.174.695 8.984.397
mai/24 4.830.928 250 4.831.179 4.194.450 9.025.628
jun/24 4,974,223 252  4.974.475 4.317.762 9.292.237
jul/24 4.974.232 253  4.974.484 4.317.762 9.292.246
ago/24 4.974.242 256  4.974.498 4.317.762 9.292.260
set/24 4.974.251 258  4.974.508 4.317.762 9.292.270
out/24 4,974,259 258  4.974.517 4.317.762 9.292.279
nov/24 4,974,267 261  4.974.528 4.317.762 9.292.290
dez/24 9.948.553 526  9.949.079 8.635.524 18.584.603
Total 63.862.436 3.353 | 63.865.789 | 55.435.324 | 119.301.113
Distribuicdo 54% 0% 54% 46% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da receita total, 54% serdo advindos de contribui¢des dos participantes e assistidos

e 46% de contribui¢des do patrocinador.

Quadro 32: Despesa Previdenciario do Plano Embrapa-FlexCeres - R$ 1,00

Suplementacéo

Repasse pro

Més Aposentadoria Pensio e Auxilos e Peculio Institutos
Programada Invalidez Doenga~e
Recluséao
jan/24 454.728 287.168 106.372 - 10.455 395.169 1.253.892
fev/i24 475.102 321.512 106.372 - 10.455 395.169 1.308.611
mar/24 475.090 322.352 106.372 - 10.455 395.169 1.309.438
abr/24 475.333 324.227 106.372 - 10.455 395.169 1.311.556
mai/24 475.319 323.825 106.372 - 10.455 395.169 1.311.140
jun/24 475.300 324.568 106.372 - 10.455 395.169 1.311.864
jul/24 475.288 325.434 106.372 - 10.455 395.169 1.312.718
ago/24 475.249 326.496 106.372 - 10.455 395.169 1.313.742
set/24 475.224 327.340 106.372 - 10.455 395.169 1.314.560
out/24 475.215 328.132 106.372 - 10.455 395.169 1.315.343
nov/24 475.179 329.025 106.372 - 10.455 395.169 1.316.200
dez/24 950.301 659.911 106.372 - 10.455 395.169 2.122.207
Total 6.157.329 | 4.199.991 | 1.276.464 - 125.460 | 4.742.028 | 16.501.272
Distribui¢ao 37% 25% 8% 0% 1% 29% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da despesa total, 37% serdo destinados para pagamento de beneficios programados
de aposentadoria, 25% para beneficios de pensao, aposentadoria por invalidez e auxilios e

30% para pagamentos Unicos, como pectlio e resgate.
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Quadro 33: Receita Previdenciario do Plano Embrater - R$ 1,00

Participantes

: — Patroc.
Ativos Assistidos Subtotal
jan/24 - 17.829 17.829 - 17.829
fev/24 - 18.627 18.627 - 18.627
mar/24 - 18.619 18.619 - 18.619
abr/24 - 18.619 18.619 - 18.619
mai/24 - 18.617 18.617 - 18.617
jun/24 - 18.614 18.614 - 18.614
jul/24 - 18.616 18.616 - 18.616
ago/24 - 18.616 18.616 - 18.616
set/24 - 18.605 18.605 - 18.605
out/24 - 18.605 18.605 - 18.605
nov/24 - 18.605 18.605 - 18.605
dez/24 - 37.204 37.204 - 37.204
Total - 241.177 241.177 - 241.177
Distribuicdo

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Quadro 34: Despesa Previdenciario do Plano Embrater - R$ 1,00

Suplementacéo

Més Aposentadoria Pensio e Auxilos pzeg:;ero Peculio Institutos Total
Programada Invalidez Doen<;a~e
Reclusao
jan/24 168.110 145.364 - - - - 313.474
fewi24 175.613 151.886 - - - - 327.500
mar/24 175.498 151.870 - - - - 327.368
abr/24 175.496 151.872 - - - - 327.368
mai/24 175.475 151.868 - - - - 327.342
jun/24 175.425 151.715 - - - - 327.140
jul/24 175.368 151.740 - - - - 327.108
ago/24 175.368 151.715 - - - - 327.083
set/24 175.300 151.654 - - - - 326.954
out/24 175.248 151.694 - - - - 326.942
nov/24 175.204 151.714 - - - - 326.918
dez/24 350.342 303.414 - - - - 653.756
Total 2.272.446 | 1.966.506 - - - - 4.238.953
Distribuigdo 54% 46% 0% 0% 0% 0% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.
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Quadro 35: Receita Previdenciario do Plano Ceres Basico - R$ 1,00

Participantes

: — Patroc.
Ativos Assistidos Subtotal
jan/24 - 8.577 8.577 17.248 25.825
fev/24 - 8.961 8.961 17.248 26.209
mar/24 - 8.961 8.961 17.248 26.210
abr/24 - 8.961 8.961 17.248 26.210
mai/24 - 8.961 8.961 17.248 26.209
jun/24 - 8.961 8.961 17.248 26.209
jul/24 - 8.961 8.961 17.248 26.210
ago/24 - 8.961 8.961 17.248 26.210
set/24 - 8.961 8.961 17.248 26.210
out/24 - 8.961 8.961 17.248 26.210
nov/24 - 8.961 8.961 17.248 26.210
dez/24 - 17.923 17.923 17.248 35.171
Total - 116.112 116.112 206.981 323.093
Distribuicdo 36% 64%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da receita total, 64% serdo advindas de contribui¢des do patrocinador e 36% dos

assistidos.

Quadro 36: Despesa Previdenciario do Plano Ceres Basico - R$ 1,00

Suplementacéo

e _ Repasse
WES : ~ Auxilos pro Peculio  Institutos Total
Aposentadoria Penséo e
Programada  Invalidez Doen(;a~e =
Recluséo
jan/24 115.009 10.153 - - 8.840 - 134.003
fev/24 120.162 10.609 - - 8.840 - 139.612
mar/24 120.162 10.610 - - 8.840 - 139.612
abr/24 120.153 10.618 - - 8.840 - 139.611
mai/24 120.135 10.634 - - 8.840 - 139.609
jun/24 120.133 10.635 - - 8.840 - 139.609
juli24 120.128 10.638 - - 8.840 - 139.606
ago/24 120.127 10.639 - - 8.840 - 139.606
set/24 120.127 10.639 - - 8.840 - 139.606
out/24 120.118 10.647 - - 8.840 - 139.605
nov/24 120.114 10.650 - - 8.840 - 139.605
dez/24 240.216 21.312 - - 1.065 - 262.593
Total 1.556.586 | 137.784 - - 98.305 - | 1.792.675
Distribuicdo 87% 8% 0% 0% 5% 0% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da despesa total, 87% serdo destinados para pagamento de beneficios programados
de aposentadoria, 8% para beneficios de pensao e aposentadoria por invalidez e 5% para

pagamentos Unicos, como peculio.
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Quadro 37: Receita Previdenciario do Plano Ceres-FlexCeres - R$ 1,00

Participantes

: — Patroc.
Ativos Assistidos Subtotal
jan/24 69.665 412 70.077 58.720 128.797
fev/24 69.663 431 70.094 58.720 128.814
mar/24 69.663 431 70.095 58.720 128.815
abr/24 69.665 431 70.096 58.720 128.816
mai/24 69.665 432 70.096 58.720 128.817
jun/24 71.098 432 71.530 59.956 131.486
jul/24 71.098 432 71.530 59.956 131.486
ago/24 71.098 432 71.530 59.956 131.486
set/24 71.098 432 71.530 59.956 131.486
out/24 71.098 432 71.530 59.956 131.486
nov/24 71.098 433 71.531 59.956 131.486
dez/24 135.530 516 136.046 60.927 196.974
Total 910.440 5.246 915.685 714.262 1.629.948
Distribuicdo 56% 0% 56% 44% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da receita total, 56% serdo advindos de contribui¢des dos participantes e assistidos

e 44% de contribui¢des do patrocinador.

Quadro 38: Despesa Previdenciario do Plano Ceres-FlexCeres - R$ 1,00

Suplementacao

Més Aposentadoria Pensdo e Auxilos priegziero Peculio Institutos Total
Programada Invalidez Doen9a~e
Reclusao
jan/24 36.961 9.011 - 7.174 - - 53.146
fewi24 38.447 9.413 - 7.174 - - 55.034
mar/24 38.434 9.423 - 7.174 - - 55.032
abr/24 38.432 9.425 - 7.174 - - 55.031
mai/24 38.427 9.429 - 7.174 - - 55.031
jun/24 38.424 9.433 - 7.174 - - 55.030
jul/24 38.424 9.433 - 7.174 - - 55.030
ago/24 38.423 9.433 - 7.174 - - 55.030
set/24 38.422 9.433 - 7.174 - - 55.029
out/24 38.421 9.435 - 7.174 - - 55.029
nov/24 38.414 9.440 - 7.174 - - 55.028
dez/24 76.819 18.887 - 7.174 - - 102.881
Total | 498.047 | 122.197 | - | 86.088 ] ; - | 706.332

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da despesa total, 70% serdo destinados para pagamento de beneficios programados

de aposentadoria, 30% para beneficios de pensao, aposentadoria por invalidez e auxilios.
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Quadro 39: Receita Previdenciario do Plano Epagri Basico - R$ 1,00

Participantes

Ativos Assistidos Subtotal
jan/24 175 138.545 138.720 16.489 155.209
fev24 175 144.751 144.926 16.489 161.415
mar/24 175 144.756 144,931 16.489 161.420
abr/24 175 144.744 144.919 16.489 161.408
mai/24 175 144.741 144.916 16.489 161.405
jun/24 175 144.724 144.899 16.489 161.388
jul/24 175 144.713 144.888 16.489 161.377
ago/24 175 144.698 144.873 16.489 161.362
set/24 175 144.687 144.862 16.489 161.351
out/24 175 144.672 144.847 16.489 161.336
nov/24 175 144.664 144.839 16.489 161.328
dez/24 175 289.316 289.491 16.489 305.980
Total 2.100 | 1.875.011 1.877.111 197.868 2.074.979
Distribuicéo 90% 10%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da receita total, 90% serdo contribuicdes do patrocinador e 10% dos assistidos.

Quadro 40: Despesa Previdenciario do Plano Epagri Basico - R$ 1,00

Suplementacgao

Repasse pro

Més Aposentadoria Pensio e Auxilos Sea Peculio  Institutos Total
Programada Invalidez Doengeie
Reclusao
jan/24 1.349.481 658.624 - - 47.294 - 2.055.400
fev24 1.409.791 688.202 - - 47.294 - 2.145.287
mar/24 1.409.523 688.354 - - 47.294 - 2.145.171
abr/24 1.409.119 688.592 - - 47.294 - 2.145.005
mai/24 1.408.865 688.790 - - 47.294 - 2.144.949
jun/24 1.408.734 688.633 - - 47.294 - 2.144.661
jul/24 1.408.450 688.748 - - 47.294 - 2.144.492
ago/24 1.408.188 688.788 - - 47.294 - 2.144.270
set/24 1.408.024 688.804 - - 47.294 - 2.144.122
out/24 1.407.912 688.714 - - 47.294 - 2.143.920
nov/24 1.407.781 688.737 - - 47.294 - 2.143.812
dez/24 2.814.891  1.377.909 - - 47.294 - 4.240.093
Total 18.250.758 | 8.922.896 - - 567.528 - 27.741.183
Distribuicdo 65,8% 32,2% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 100,0%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da despesa total, 65,8% serdo destinados para pagamento de beneficios
programados de aposentadoria, 32,2% para beneficios de pensao e aposentadoria por

invalidez e 2% para pagamentos unicos, como peculio.
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Quadro 41: Receita Previdenciario do Plano Epagri Saldado - R$ 1,00

Participantes

Ativos Assistidos Subtotal
jan/24 17.590 271.862 289.452 39.237 328.689
fev/24 17.590 284.046 301.636 39.237 340.873
mar/24 17.590 284.045 301.635 39.237 340.872
abr/24 17.590 284.044 301.634 39.237 340.871
mai/24 17.590 284.042 301.632 39.237 340.869
jun/24 17.590 284.041 301.631 39.237 340.868
jul/24 17.590 284.039 301.629 39.237 340.866
ago/24 17.590 284.037 301.627 39.237 340.864
set/24 17.590 284.033 301.623 39.237 340.860
out/24 17.590 284.030 301.620 39.237 340.857
nov/24 17.590 284.028 301.618 39.237 340.855
dez/24 35.180 568.052 603.232 39.237 642.469
Total 228.670 | 3.680.299 | 3.908.969 470.844 4,379.813
Distribuicéo 89% 11%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da receita total, 89% serdo advindos de contribui¢des dos participantes e assistidos

e 11% de contribui¢des do patrocinador.

Quadro 42: Despesa Previdenciario do Plano Epagri Saldado - R$ 1,00

Suplementacéo

Repasse pro

Més Auxilos Peclulio Institutos Total

Aposentadoria Pensgo e Doenga e Seguro
Programada Invalidez -
Reclusao
jan/24 3.169.922 227.192 - - 12.849 - 3.409.963
few24 3.311.897 237.465 - - 12.849 - 3.562.211
mar/24 3.311.769 237.573 - - 12.849 - 3.562.191
abr/24 3.311.583 237.735 - - 12.849 - 3.562.167
mai/24 3.311.435 237.857 - - 12.849 - 3.562.141
jun/24 3.311.237 238.028 - - 12.849 - 3.562.115
jul/24 3.311.058 238.180 - - 12.849 - 3.562.087
ago/24 3.310.869 238.329 - - 12.849 - 3.562.047
set/24 3.310.641 238.500 - - 12.849 - 3.561.990
out/24 3.310.427 238.658 - - 12.849 - 3.561.934
nov/24 3.310.210 238.850 - - 12.849 - 3.561.910
dez/24 6.620.059 477.980 - - 12.849 - 7.110.888
Total 42.901.108 | 3.086.347 - - 154.188 - 46.141.643
Distribuicéo 93,0% 6,7% 0,0% 0,0% 0,3% 0,0% 100,0%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da despesa total, 93% serdo destinados para pagamento de beneficios programados
de aposentadoria, 6,7% para beneficios de pensdo e aposentadoria por invalidez e 0,3%

para pagamentos Unicos, como peculio.
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Quadro 43: Receita Previdenciario do Plano Epagri-FlexCeres - R$ 1,00

Participantes

Ativos Assistidos Subtotal

jan/24 906.286 383 906.669 649.491 1.556.160
fev24 906.255 402 906.657 649.491 1.556.148
mar/24 906.255 404 906.659 649.491 1.556.150
abr/24 906.286 406 906.692 649.491 1.556.183
mai/24 926.523 408 926.931 664.742 1.591.674
jun/24 937.542 411 937.953 671.900 1.609.854
jul/24 937.542 414 937.956 671.900 1.609.856
ago/24 937.542 417 937.959 671.900 1.609.859
set/24 937.542 420 937.962 671.900 1.609.863
out/24 937.542 423 937.965 671.900 1.609.866
nov/24 937.542 426 937.968 671.900 1.609.869
dez/24 1.875.084 856 1.875.940 1.343.801 3.219.741
Total 12.051.940 5.371 | 12.057.311 8.637.910 | 20.695.222

Distribuicéo 58% 0,03% 58% 42% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da receita total, 58% serdo advindos de contribui¢des dos participantes e assistidos

e 42% de contribui¢des do patrocinador.

Quadro 44: Despesa Previdenciario do Plano Epagri-FlexCeres - R$ 1,00

Suplementacgao

Repasse pro

VEES Aposentadoria Pensio e Auxilos A Peclulio Institutos
Programada Invalidez Doen(;a~e
Reclusao
jan/24 974.453 112.043 - - 1.476 8.496  1.096.468
fevi24 1.009.408 116.355 - - 1.476 8.496  1.135.735
mar/24 1.009.374 116.536 - - 1.476 8.496  1.135.882
abr/24 1.009.332 116.701 - - 1.476 8.496  1.136.005
mai/24 1.009.298 116.883 - - 1.476 8.496  1.136.153
jun/24 1.009.252 117.029 - - 1.476 8.496  1.136.254
jul/24 1.009.213 117.186 - - 1.476 8.496  1.136.370
ago/24 1.009.167 117.355 - - 1.476 8.496  1.136.494
set/24 1.009.111 117.550 - - 1.476 8.496  1.136.633
out/24 1.009.062 117.730 - - 1.476 8.496  1.136.765
nov/24 1.009.014 117.937 - - 1.476 8.496  1.136.923
dez/24 2.017.958 236.254 - - 1.476 8.496 2.264.184
Total 13.084.641 [ 1.519.560 - - 17.712 101.952 | 14.723.865
Distribuicao 89% 10% 0% 0% 0% 1% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da despesa total, 89% serdo destinados para pagamento de beneficios programados
de aposentadoria, 10% para beneficios de pensao e aposentadoria por invalidez e 1% para

pagamentos Unicos, como peculio.
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Quadro 45: Receita Previdenciario do Plano Emater Basico - R$ 1,00

Participantes

Ativos Assistidos Subtotal patroc.

jan/24 - 237.343 237.343 646.093 883.436
fev/i24 - 245,921 245.921 646.093 892.014
mar/24 - 245.904 245.904 646.093 891.997
abr/24 - 245.886 245.886 646.093 891.979
mai/24 - 245.876 245.876 646.093 891.969
jun/24 - 245.862 245.862 646.093 891.955
juli24 - 245.842 245,842 646.093 891.935
ago/24 - 245.823 245.823 646.093 891.916
set/24 - 245.781 245.781 646.093 891.874
out/24 - 245.765 245.765 646.093 891.858
nov/24 - 245.740 245.740 646.093 891.833
dez/24 - 491.436 491.436 646.093 1.137.529
Total - 3.187.179 3.187.179 7.753.116 | 10.940.295

Distribuicdo 29% 29% 71% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da receita total, 71% serdo contribuicdes do patrocinador e 29% dos assistidos.

Quadro 46: Despesa Previdenciario do Plano Emater Basico - R$ 1,00

Suplementacéo

Repasse pro

Més Auxilos Peculio  Institutos Total

Aposentadoria Pensgo e Doenca e Seguro
Programada Invalidez ~
Recluséao
jan/24 1.395.382 557.089 - - 23.000 - 1.975.471
fev/i24 1.457.652 582.231 - - 23.000 - 2.062.883
mar/24 1.457.405 582.346 - - 23.000 - 2.062.751
abr/24 1.457.161 582.401 - - 23.000 - 2.062.562
mai/24 1.456.903 582.575 - - 23.000 - 2.062.477
jun/24 1.456.634 582.742 - - 23.000 - 2.062.376
jul/24 1.456.422 582.784 - - 23.000 - 2.062.206
ago/24 1.456.072 583.016 - - 23.000 - 2.062.088
set/24 1.455.650 583.093 - - 23.000 - 2.061.744
out/24 1.455.401 583.211 - - 23.000 - 2.061.612
nov/24 1.455.172 583.222 - - 23.000 - 2.061.394
dez/24 2.909.798 1.136.023 - - 23.000 - 4.068.821
Total 18.869.651 | 7.520.733 - - 276.000 - 26.666.384
Distribuicdo 71% 28% 0% 0% 1% 0% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da despesa total,71% serao destinados para pagamento de beneficios programados
de aposentadoria, 28% para beneficios de pensao e aposentadoria por invalidez e 1% para

pagamentos Unicos, como peculio.
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Quadro 47: Receita Previdenciario do Plano Emater MG Saldado - R$ 1,00

Participantes

Ativos Assistidos Subtotal

jan/24 3.461 153.429 156.890 1.389.661 1.546.551
fev/i24 3.461 160.306 163.767 1.389.661 1.553.428
mar/24 3.461 160.304 163.765 88.380 252.145
abr/24 3.461 160.303 163.765 88.380 252.145
mai/24 3.461 160.302 163.763 88.380 252.143
jun/24 3.461 160.301 163.762 88.380 252.142
juli24 3.461 160.300 163.761 88.380 252.141
ago/24 3.461 160.299 163.761 88.380 252.141
set/24 3.461 160.298 163.759 88.380 252.139
out/24 3.461 160.297 163.759 88.380 252.139
nov/24 3.461 160.294 163.755 88.380 252.135
dez/24 3.461 320.584 324.045 88.380 412.425
Total 41,535 | 2.077.017 2.118.552 3.663.121 5.781.674

Distribuicdo 1% 36% 37% 63% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da receita total, 63% serdo contribuicdes do patrocinador e 36% dos assistidos.

Quadro 48: Despesa Previdenciario do Plano Emater Saldado - R$ 1,00

Suplementagéo

Repasse pro

VES ) Auxilos Seguro Pecllio  Institutos Total
. Doenca e
Programada Invalidez ~

Recluséao
jan/24 1.774.036 143.087 - - 20.877 8.511 1.946.511
fev/i24 1.853.438 149.602 - - 20.877 8.511 2.032.428
mar/24 1.853.296 149.717 - - 20.877 8.511 2.032.401
abr/24 1.853.209 149.791 - - 20.877 8.511 2.032.388
mai/24 1.853.089 149.892 - - 20.877 8.511 2.032.369
jun/24 1.853.011 149.951 - - 20.877 8.511 2.032.350
jul/24 1.852.928 150.019 - - 20.877 8.511 2.032.335
ago/24 1.852.815 150.117 - - 20.877 8.511 2.032.320
set/24 1.852.695 150.217 - - 20.877 8.511 2.032.300
out/24 1.852.578 150.319 - - 20.877 8.511 2.032.285
nov/24 1.852.428 150.415 - - 20.877 8.511 2.032.231
dez/24 3.704.573 285.194 - - 20.877 8.511 4.019.155
Total 24.008.096 1.928.323 - - 250.524 | 102.132 | 26.289.074

Distribuicdo 91,3% 7,3% 0,0% 0,0% 1,0% 0,4% 100,0%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da despesa total, 92% serdo destinados para pagamento de beneficios programados
de aposentadoria, 7% para beneficios de pensao e aposentadoria por invalidez e 1% para
pagamentos Unicos, como peculio e resgate.
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Quadro 49: Receita Previdenciario do Plano Emater-FlexCeres - R$ 1,00

Participantes

Ativos Assistidos Subtotal patroc.

jan/24 445.855 282 446.137 374.841 820.978
fev/i24 445.855 297 446.152 374.841 820.993
mar/24 445.855 299 446.154 374.841 820.995
abr/24 445.855 301 446.156 374.841 820.997
mai/24 460.850 303 461.153 387.441 848.595
jun/24 461.294 304 461.598 387.821 849.419
juli24 461.294 306 461.600 387.821 849.421
ago/24 461.294 308 461.601 387.821 849.422
set/24 461.294 310 461.604 387.821 849.425
out/24 461.294 312 461.606 387.821 849.427
nov/24 461.294 314 461.608 387.821 849.429
dez/24 922.587 634 923.221 775.642 1.698.863
Total 5.934.620 3.970 5.938.590 4.989.373 | 10.927.963

Distribuicdo 54% 0% 54% 46% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Dareceita total, 54% serdo advindos de contribui¢des dos participantes e assistidos

e 46% de contribui¢des do patrocinador.

Quadro 50: Despesa Previdenciario do Plano Emater-FlexCeres - R$ 1,00

Suplementacgéo

Repasse pro

VS Aposentadoria| Pensao e Auxilos Sequro Peculio Institutos
) Doenca e
Programada Invalidez ~

Recluséo
jan/24 630.722 75.730 27.630 - 12.466 198.253 944.801
fevi24 656.738 79.150 27.630 - 12.466 198.253 974.237
mar/24 656.709 79.167 27.630 - 12.466 198.253 974.224
abr/24 656.685 79.174 27.630 - 12.466 198.253 974.207
mai/24 656.649 79.201 27.630 - 12.466 198.253 974.199
jun/24 656.625 79.207 27.630 - 12.466 198.253 974.181
juli24 656.593 79.231 27.630 - 12.466 198.253 974.173
ago/24 656.575 79.243 27.630 - 12.466 198.253 974.167
set/24 656.536 79.272 27.630 - 12.466 198.253 974.157
out/24 656.500 79.295 27.630 - 12.466 198.253 974.144
nov/24 656.469 79.312 27.630 - 12.466 198.253 974.129
dez/24 1.312.840 158.687 27.630 - 12.466 198.253 1.709.876
Total 8.509.639 | 1.026.667 331.560 - 149.592 | 2.379.036 | 12.396.494

Distribuicdo 68,6% 8,3% 2,7% 0,0% 1,2% 19,2% 100,0%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da despesa total, 69% serdo destinados para pagamento de beneficios programados
de aposentadoria, 11% para beneficios de pensao, aposentadoria por invalidez e auxilios e

20% para pagamentos Unicos, como peculio e resgate.
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Quadro 51: Receita Previdenciario do Plano Epamig Basico - R$ 1,00

Participantes

Mes Ativos Assistidos Subtotal patroc. fotal
jan/24 - 15.595 15.595 182.458 198.053
fevi24 - 16.293 16.293 182.458 198.751

mar/24 - 16.292 16.292 182.458 198.750
abr/24 - 16.290 16.290 189.968 206.258
mai/24 - 16.290 16.290 189.968 206.258
jun/24 - 16.290 16.290 189.968 206.258
juli24 - 16.288 16.288 189.968 206.256
ago/24 - 16.288 16.288 189.968 206.256
set/24 - 16.288 16.288 189.968 206.256
out/24 - 16.287 16.287 189.968 206.255
nov/24 - 16.285 16.285 189.968 206.253
dez/24 - 32.570 32.570 189.968 222.538
Total - 211.057 211.057 | 2.257.086 2.468.143

Distribuicdo 9% 91% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da receita total, 91% serdo contribui¢cdes do patrocinador e 9% dos assistidos.

Quadro 52: Despesa Previdenciario do Plano Epamig Basico - R$ 1,00

Suplementacéo

. . Repasse - .
VES Aposentadoria | Penséo e Auxilos oro geguro Pecdlio  Institutos
) Doenca e
Programada Invalidez -
Recluséao
jan/24 150.238 63.762 - - 2.138 - 216.138
fev/24 156.952 66.631 - - 2.138 - 225.720
mar/24 156.912 66.655 - - 2.138 - 225.705
abr/24 156.883 66.660 - - 2.138 - 225.681
mai/24 156.839 66.698 - - 2.138 - 225.675
jun/24 156.809 66.719 - - 2.138 - 225.665
juli24 156.782 66.723 - - 2.138 - 225.643
ago/24 156.762 66.736 - - 2.138 - 225.636
set/24 156.760 66.731 - - 2.138 - 225.629
out/24 156.746 66.725 - - 2.138 - 225.609
nov/24 156.706 66.740 - - 2.138 - 225.584
dez/24 313.355 133.494 - - 2.138 - 448.987
Total 2.031.742 864.274 - - 25.656 - 2.921.672
Distribuicdo 70% 30% 0% 0% 1% 0% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da despesa total, 70% serdo destinados para pagamento de beneficios programados
de aposentadoria, 30% para beneficios de pensao e aposentadoria por invalidez e 1% para

pagamentos Unicos, como peculio.
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Quadro 53: Receita Previdenciario do Plano Epamig Saldado - R$ 1,00

Participantes

Mes Ativos Assistidos Subtotal patroc. fotal
jan/24 58.709 52.621 111.331 - 111.331
fevi24 58.712 53.514 112.226 - 112.226

mar/24 58.714 53.517 112.230 - 112.230
abr/24 58.717 53.517 112.234 - 112.234
mai/24 58.719 53.519 112.238 - 112.238
jun/24 58.720 53.519 112.239 - 112.239
juli24 58.724 53.519 112.243 - 112.243
ago/24 58.727 53.520 112.247 - 112.247
set/24 58.730 53.521 112.250 - 112.250
out/24 58.734 53.521 112.255 - 112.255
nov/24 58.736 53.521 112.257 - 112.257
dez/24 117.476 74.341 191.817 - 191.817
Total 763.419 662.150 1.425.569 - 1.425.569

Distribuicdo 54% 46% 100% 0% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da receita total, 54% serdo contribuicdes do patrocinador e 46% dos assistidos.

Quadro 54: Despesa Previdenciario do Plano Epamig Saldado - R$ 1,00

Suplementacéo

. . Repasse - .
VES Aposentadoria | Penséo e Auxilos oro geguro Pecdlio  Institutos
) Doenca e
Programada Invalidez -
Recluséao
jan/24 368.631 41.227 - - 8.372 3.017 421.247
fev/24 385.144 42.929 - - 8.372 3.017 439.462
mar/24 385.099 42.995 - - 8.372 3.017 439.484
abr/24 385.058 43.076 - - 8.372 3.017 439.523
mai/24 385.012 43.140 - - 8.372 3.017 439.541
jun/24 384.998 43.165 - - 8.372 3.017 439.552
juli24 384.965 43.222 - - 8.372 3.017 439.577
ago/24 384.949 43.280 - - 8.372 3.017 439.618
set/24 384.921 43.333 - - 8.372 3.017 439.643
out/24 384.889 43.416 - - 8.372 3.017 439.694
nov/24 384.878 43.453 - - 8.372 3.017 439.720
dez/24 769.715 86.982 - - 8.372 3.017 868.086
Total 4.988.259 560.220 - - 100.464 | 36.204 | 5.685.147
Distribuicdo 88% 10% 0% 0% 2% 1% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da despesa total, 88% serdo destinados para pagamento de beneficios programados
de aposentadoria, 10% para beneficios de pensao e aposentadoria por invalidez e 2% para

pagamentos Unicos, como peculio e resgate.
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Quadro 55: Receita Previdenciario do Plano Epamig-FlexCeres - R$ 1,00

Participantes

Mes Ativos Assistidos Subtotal patroc. fotal
jan/24 168.894 49 168.944 138.801 307.744
fevi24 168.894 52 168.946 138.801 307.747

mar/24 168.894 52 168.946 138.801 307.747
abr/24 168.894 53 168.947 138.801 307.747
mai/24 173.944 53 173.997 143.028 317.025
jun/24 174.735 53 174.789 143.602 318.390
juli24 174.735 54 174.789 143.602 318.391
ago/24 174.735 54 174.789 143.602 318.391
set/24 174.735 54 174.790 143.602 318.391
out/24 174.735 55 174.790 143.602 318.392
nov/24 174.735 55 174.791 143.602 318.392
dez/24 349.470 111 349.581 287.204 636.785
Total 2.247.401 696 2.248.097 | 1.847.044 4.095.142

Distribuicdo 55% 0% 55% 45% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Dareceita total, 55% serdo advindos de contribui¢des dos participantes e assistidos

e 45% de contribui¢des do patrocinador.

Quadro 56: Despesa Previdenciario do Plano Epamig-FlexCeres - R$ 1,00

Suplementacao

Més Aposentadoria  Pensdo e Auxilos erf)egZZi?o Peculio  Institutos  Total
) Doenca e
Programada Invalidez ~
Recluséo
jan/24 101.372 34.756 2.084 - 2.759  43.086 184.057
fev/24 105.913 36.316 2.084 - 2.759  43.086 190.158
mar/24 105.907 36.321 2.084 - 2.759  43.086 190.157
abr/24 105.903 36.325 2.084 - 2.759  43.086 190.157
mai/24 105.898 36.326 2.084 - 2.759  43.086 190.152
jun/24 105.893 36.330 2.084 - 2.759  43.086 190.152
juli24 105.890 36.324 2.084 - 2.759  43.086 190.143
ago/24 105.884 36.329 2.084 - 2.759  43.086 190.142
set/24 105.878 36.334 2.084 - 2.759  43.086 190.141
out/24 105.870 36.341 2.084 - 2.759  43.086 190.140
nov/24 105.866 36.345 2.084 - 2.759  43.086 190.140
dez/24 211.730 72.690 2.084 - 2.759  43.086 332.349
Total 1.372.003 470.736 25.008 - 33.108 | 517.032 | 2.417.887
Distribuicdo 57% 19% 1% 0% 1% 21% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da despesa total, 57% serdo destinados para pagamento de beneficios programados
de aposentadoria, 20% para beneficios de pensao, aposentadoria por invalidez e auxilios e

22% para pagamentos Unicos, como peculio e resgate.
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Quadro 57: Receita Previdenciario do Plano Cidasc-FlexCeres - R$ 1,00

Participantes

Mes Ativos Assistidos Subtotal patroc. fotal
jan/24 358.394 - 358.394 321.314 679.708
fevi24 358.356 - 358.356 321.314 679.670

mar/24 358.356 - 358.356 321.314 679.670
abr/24 358.356 - 358.356 321.314 679.670
mai/24 365.531 - 365.531 327.475 693.007
jun/24 370.706 - 370.706 332.384 703.090
juli24 370.706 - 370.706 332.384 703.090
ago/24 370.706 - 370.706 332.384 703.090
set/24 370.706 - 370.706 332.384 703.090
out/24 370.706 - 370.706 332.384 703.090
nov/24 370.706 - 370.706 332.384 703.090
dez/24 741.412 - 741.412 664.767 1.406.179
Total 4.764.639 - 4.764.639 | 4.271.801 9.036.440

Distribuicdo 53% 0% 53% 47% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da receita total, 53% serdo advindos de contribui¢des dos participantes e assistidos

e 47% de contribui¢des do patrocinador.

Quadro 58: Despesa Previdenciario do Plano Cidasc-FlexCeres - R$ 1,00

Suplementacao

Més Aposentadoria  Pensdo e Auxilos pzegzzzfo Peculio  Institutos  Total
) Doenca e
Programada Invalidez ~
Recluséo
jan/24 9.325 5.533 - 44.737 - - 59.595
fev/24 9.743 5.655 - 44.737 - - 60.135
mar/24 9.743 5.685 - 44.737 - - 60.165
abr/24 9.742 5.717 - 44.737 - - 60.197
mai/24 9.742 5.748 - 44.737 - - 60.227
jun/24 9.741 5.788 - 44.737 - - 60.267
juli24 9.741 5.823 - 44.737 - - 60.301
ago/24 9.741 5.857 - 44.737 - - 60.336
set/24 9.741 5.903 - 44.737 - - 60.381
out/24 9.741 5.928 - 44.737 - - 60.406
nov/24 9.741 5.965 - 44.737 - - 60.442
dez/24 19.480 10.207 - 44.737 - - 74.425
Total 126.223 73.810 - 536.844 - - 736.876
Distribuicdo 10% 0% 73% 0% 0% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da despesa total, 17% serdo destinados para pagamento de beneficios programados
de aposentadoria, 10% para beneficios de pensao e aposentadoria por invalidez e 73% para

pagamentos Unicos, como resgate.
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Quadro 59: Receita Previdenciario do Plano ABDI-FlexCeres - R$ 1,00

Participantes

Mes Ativos Assistidos Subtotal patroc. fotal
jan/24 78.279 67 78.346 70.947 149.293
fevi24 78.279 67 78.346 70.947 149.293

mar/24 78.279 67 78.346 70.947 149.293
abr/24 78.280 67 78.347 70.947 149.294
mai/24 80.966 67 81.033 73.382 154.414
jun/24 80.966 67 81.033 73.382 154.415
juli24 80.966 67 81.033 73.382 154.415
ago/24 80.966 67 81.033 73.382 154.415
set/24 80.966 67 81.033 73.382 154.415
out/24 80.966 67 81.033 73.382 154.415
nov/24 80.966 67 81.033 73.382 154.415
dez/24 161.932 134 162.066 146.764 308.830
Total 1.041.811 871 1.042.682 944.225 1.986.907

Distribuicdo 52% 0% 52% 48% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Dareceita total, 52% serdo advindos de contribui¢des dos participantes e assistidos

e 48% de contribui¢des do patrocinador.

Quadro 60: Despesa Previdenciario do Plano ABDI-FlexCeres - R$ 1,00

Suplementacéo

YES st | Peiste e Auxilos p:f)eg:;?() Pecllio Institutos Total
y Doenca e
Programada Invalidez ~
Recluséao
jan/24 2.319 6.559 - 5.547 - 33.995 48.420
fev/i24 2.422 6.816 - 5.547 - 33.995 48.780
mar/24 2.422 6.834 - 5.547 - 33.995 48.798
abr/24 2.422 6.850 - 5.547 - 33.995 48.814
mai/24 2.422 6.855 - 5.547 - 33.995 48.819
jun/24 2.422 6.873 - 5.547 - 33.995 48.837
juli24 2.422 6.883 - 5.547 - 33.995 48.846
ago/24 2.422 6.885 - 5.547 - 33.995 48.848
set/24 2.422 6.890 - 5.547 - 33.995 48.853
out/24 2.422 6.893 - 5.547 - 33.995 48.857
nov/24 2.422 6.894 - 5.547 - 33.995 48.857
dez/24 4.843 13.793 - 5.547 - 33.995 58.178
Total 31.381 89.024 - 66.564 - 407.940 594.909
Distribuicdo 15% 0% 11% 0% 69% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da despesa total, 31% serdo destinados para pagamento de beneficios de pensao e

aposentadoria por invalidez, 69% para pagamentos tinicos, como resgate.
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Quadro 61: Receita Previdenciario do Plano EmaterDF-FlexCeres - R$ 1,00

Participantes

Mes Ativos Assistidos Subtotal patroc. fotal
jan/24 366.132 - 366.132 355.186 721.318
fevi24 365.863 - 365.863 354.684 720.547

mar/24 365.863 - 365.863 354.684 720.547
abr/24 365.863 - 365.863 354.684 720.547
mai/24 366.004 - 366.004 354,737 720.742
jun/24 366.004 - 366.004 354.737 720.742
juli24 366.004 - 366.004 354.737 720.742
ago/24 366.004 - 366.004 354.737 720.742
set/24 366.004 - 366.004 354.737 720.742
out/24 366.004 - 366.004 354.737 720.742
nov/24 366.004 - 366.004 354.737 720.742
dez/24 732.009 - 732.009 709.474 1.441.483
Total 4.757.762 - 4.757.762 | 4.611.872 9.369.634

Distribuicdo 51% 0% 51% 49% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Da receita total, 51% serdo advindos de contribui¢Ges dos participantes e assistidos

e 49% de contribui¢des do patrocinador.

Quadro 62: Despesa Previdenciario do Plano EmaterDF-FlexCeres - R$ 1,00

Suplementacao

Més Aposentadoria  Pensdo e Auxilos pzegzzzfo Peculio  Institutos  Total
) Doenca e
Programada Invalidez ~
Recluséo
jan/24 - 14.499 - 39.296 - 4.862 58.657
fev/24 - 15.401 - 39.296 - 4.862 59.559
mar/24 - 15.456 - 39.296 - 4.862 59.614
abr/24 - 15.493 - 39.296 - 4.862 59.651
mai/24 - 15.512 - 39.296 - 4.862 59.670
jun/24 - 15.543 - 39.296 - 4.862 59.701
juli24 - 15.615 - 39.296 - 4.862 59.773
ago/24 - 15.652 - 39.296 - 4.862 59.810
set/24 - 15.688 - 39.296 - 4.862 59.846
out/24 - 15.734 - 39.296 - 4.862 59.892
nov/24 - 15.774 - 39.296 - 4.862 59.932
dez/24 - 31.652 - 39.296 - 4.862 75.810
Total - 202.016 - 471.552 - 58.344 731.912
Distribuicdo 28% 0% 64% 0% 8% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.
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Quadro 63: Receita Previdenciario do Plano Familia Ceres - R$ 1,00

Participantes

Ativos Assistidos Subtotal instituidor fotal
jan/24 869.592 - 869.592 - 869.592
fevi24 869.592 - 869.592 - 869.592
mar/24 869.592 - 869.592 - 869.592
abr/24 869.592 - 869.592 - 869.592
mai/24 869.592 - 869.592 - 869.592
jun/24 869.592 - 869.592 - 869.592
juli24 869.592 - 869.592 - 869.592
ago/24 869.592 - 869.592 - 869.592
set/24 869.592 - 869.592 - 869.592
out/24 869.592 - 869.592 - 869.592
nov/24 869.592 - 869.592 - 869.592
dez/24 869.592 - 869.592 - 869.592
Total 10.435.104 - 10.435.104 - 10.435.104

Distribuicdo 100% 100% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.

Quadro 64: Despesa Previdenciario do Plano Familia Ceres - R$ 1,00

Suplementacéo

. . Repasse - .
VES Aposentadoria | Penséo e Auxilos oro geguro Pecdlio  Institutos
) Doenca e
Programada Invalidez -

Recluséao
jan/24 659.709 - - - - 45.311 705.020
fev/i24 659.709 - - - - 45,311 705.020
mar/24 659.709 - - - - 45.311 705.020
abr/24 659.709 - - - - 45.311 705.020
mai/24 659.709 - - - - 45,311 705.020
jun/24 659.709 - - - - 45.311 705.020
juli24 659.709 - - - - 45,311 705.020
ago/24 659.709 - - - - 45,311 705.020
set/24 659.709 - - - - 45.311 705.020
out/24 659.709 - - - - 45,311 705.020
nov/24 659.709 - - - - 45.311 705.020
dez/24 659.709 - - - - 45.311 705.020
Total 7.916.508 - - - - 543.732 | 8.460.240

Distribuicdo 94% 6% 100%

Fonte: Ceres - Gerat, 2023.
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