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Cceres.

APRESENTAGAO

A Ceres - Fundacido de Seguridade Social € uma entidade fechada de previdéncia
complementar, gestora de multiplos planos de beneficios, instituida em 13 de fevereiro de
1979, pela Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria e pela Embrater -
Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, empresa publica extinta em 1990
pela Lei 8.029 de 12/04/89.

Sao também patrocinadoras da Ceres: a EMATER-MG - Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural do Estado de Minas Gerais, a EPAMIG - Empresa de Pesquisa Agropecuaria
de Minas Gerais, a Epagri - Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa
Catarina S/A, a CIDASC - Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa
Catarina, a ABDI — Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial, a EMATER-DF -
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Distrito Federal e a propria Ceres -
Fundagao de Seguridade Social, como patrocinadora de seus empregados.

E como instituidoras da Ceres: AMAER - Associacdo Mineira de Aposentados da Extensao
Rural, bem como da ANAPEC - Associagao Nacional dos Aposentados e Pensionistas da
Ceres.

Por serem detentores da maior poupanga privada nacional, responsaveis por um contingente
de milhdes de pessoas entre participantes, assistidos e beneficiarios, os fundos de pensao
devem, obrigatoriamente, adotar principios de gestdo que viabilizem a sua perenidade e a
lisura da sua gestdo. E nesse contexto que se enquadra a Governanga Corporativa no sistema
de previdéncia complementar.

Praticar Governanca Corporativa requer a adogao de praticas e principios de relacionamentos
pela Entidade ao lidar com as suas Patrocinadoras, Instituidoras, Conselho Deliberativo,
Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, Auditoria Independente, Comités, Participantes e
Assistidos, com a finalidade de viabilizar o cumprimento integral dos seus objetivos, garantindo
nao so6 a sua perenidade como a dos planos de beneficios por ela administrados.

Trata-se de criar um ambiente de controle dentro de um modelo balanceado de distribuicdo do
poder, tornando a Entidade confiavel mesmo aos olhos de pessoas alheias as suas atividades e
finalidades, trazendo seguranca aos participantes, assistidos, patrocinadoras e instituidores.
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Cceres.

1. OBJETIVOS

Este Manual reline as regras e os principios de governanca utilizados pela Ceres na
perspectiva de alcangar os seus objetivos de instituir e administrar planos de beneficios de
carater previdenciario, complementares ao regime geral de previdéncia social, proporcionando
aos seus participantes a garantia de uma aposentadoria tranquila. Ele contribui, ainda, para a
perenidade e melhoria do relacionamento entre os participantes, assistidos, empregados,
colaboradores, conselheiros, diretores, fornecedores, o6rgaos reguladores, entre outros
relacionados a Ceres.

Os principios deste Manual aplicam-se aos colaboradores da Ceres, inclusive os prestadores
de servigos, consultores e fornecedores. O comprometimento com essas diretrizes é condi¢cao
essencial para a adeséo e responsabilidade na defesa dos interesses da Fundacéo. E dever de
todos os colaboradores a leitura e assimilacdo dos principios aqui mostrados.

A supervisao das diretrizes aqui estabelecidas sera exercida pela Diretoria Executiva da Ceres,
de forma a garantir a pratica dos procedimentos elencados, visando assegurar o conhecimento
e a divulgacao dos principios éticos aplicaveis aos relacionamentos internos e externos. O
Comité de Etica serd um dos canais abertos para ouvir e agir sobre assuntos relativos as
possiveis violagdes da politica e das praticas de governanca da Ceres.

2. MISSAO, VISAO E VALORES

Missao: Assegurar protecdo social previdenciaria aos empregados das patrocinadoras e
familiares, oferecendo aos participantes beneficios complementares ou assemelhados aos da
previdéncia oficial com qualidade, ética e transparéncia.

Visdo: Ser reconhecida como uma instituicdo de exceléncia em previdéncia privada fechada e
se destacar pela eficiéncia na administragcdo dos compromissos, solidez dos investimentos e
pela flexibilidade no atendimento aos anseios dos clientes.

Valores: A atuagdo da Ceres é guiada pela Etica; Comprometimento; Espirito de equipe;
Empreendedorismo; Transparéncia e Profissionalismo.

Para cumprir a missao proposta e alcancar as expectativas de atuacdo com exceléncia,
conforme descrito na visdo da Ceres, as atividades, relacionamentos internos e externos, bem
como a gestao propriamente dita serdo conduzidos com base nos principios e valores descritos
no Cddigo de Conduta da Fundagao, destacando-se os seguintes compromissos:

a. Orientar as acbes de forma profissional, ética e transparente;

b. Manter a integridade e sigilo das informagdes dos clientes;
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Atender os requisitos dos clientes, assimilando efetivamente os conceitos da politica de
qualidade;

Promover a melhoria continua dos processos;

Definir os procedimentos de trabalho e o cumprimento dos padrdes e normas.

PRINCiPIOS DA GOVERNANGA CORPORATIVA NA CERES

As praticas de governanca estdo fundamentadas em seis principios basicos, todos importantes
e complementares, cuja combinagao viabiliza o cumprimento dos objetivos deste fundo de
penséo:

Transparéncia: divulgacao aberta e agil de informacdes relativas as atividades da Ceres.
A divulgacdo nao deve se restringir apenas aos itens obrigatérios, mas abranger as
informacdes que possibilitem o acompanhamento da gestdo dos planos de beneficios.

Equidade: tratamento justo e ndo discriminatdrio das pessoas que atuam na entidade e
com ela se relacionam.

Prestacao de Contas: fornecimento permanente de informacbes acerca das agdes
adotadas na gestido da entidade.

Responsabilidade Corporativa: zelo pela sustentabilidade e perenidade da Ceres,
visando ao equilibrio econémico-financeiro e atuarial, atuando com responsabilidade
social e ambiental.

Cumprimento das Leis: observancia e atendimento as determinagdes previstas no
arcabouco legal e regulatério do segmento de previdéncia complementar.

Etica: orientagdo da gestdo pelo senso ético na condugdo moral de agdes, com postura

de empresa cidada, conciliando os interesses das partes envolvidas, repudiando e
combatendo qualquer forma de ilicitude.

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES

A gestdo de riscos visa principalmente lidar com as incertezas inerentes ao alcance dos
objetivos estratégicos da Ceres, alinhar os limites de aceitacio de riscos pela Entidade com as
estratégias adotadas e atender aos principios de governanga corporativa, destacados neste
Manual.
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A Ceres devera identificar, avaliar, controlar e monitorar os riscos que possam comprometer os
objetivos e funcionamento da Entidade, segregando-os quanto a sua probabilidade de
ocorréncia, bem como por conflito nas metas e diretrizes definidas pelos seus Orgéos
Estatutarios.

A Entidade devera fortalecer constantemente sua estrutura de controles internos, monitorando
OS riscos operacionais, estratégicos, atuariais, de mercado, de crédito, de liquidez, de
terceirizacao, legal e de imagem inerentes as suas atividades.

A gestdo baseada em risco € um dos pilares da Gestao da Fundacgéo e permanece sendo um
dos principais projetos que compdem o seu Plano de Trabalho — PAT. Tendo como objetivo
aperfeicoar os controles internos, baseado nos riscos identificados, assim como, implementar
os planos de acbes com as oportunidades de melhorias.

5. RELAGOES EXTERNAS E INTERNAS

As relagdes da Ceres, tanto internas quanto externas ao seu ambito organizacional, devem ser
balizadas pelo presente Manual e pelo seu Cddigo de Conduta. Essas relagdes devem ter
como objetivo fundamental a consecugéo da missdo da Fundacgéo.

5.1. Relagbes com Patrocinadoras e Instituidores

As patrocinadoras e instituidores tém a corresponsabilidade de viabilizar o cumprimento da
missao da Fundacdo. O relacionamento com estas organizagdes devera ser caracterizado pela
colaboracgao, consideragao e presteza, zelando pelos interesses dos participantes, através dos
seguintes principios:

a. Transparéncia na prestagao de informacgdes, com veracidade e agilidade;
b. Receptividade e encaminhamento adequado as criticas e sugestdes recebidas;

c. Preservagao da confidencialidade das informacgdes.

Dentro deste compromisso, permanece ainda o da Ceres em administrar os recursos
financeiros de forma prudente em relagdo aos riscos de mercado, de liquidez, de crédito,
operacional, legal e de imagem, observando as normas legais e considerando que o0s
resultados tém impacto direto sobre a responsabilidade dos Dirigentes, das Patrocinadoras e
dos Instituidores.
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5.2. Relagdes com Participantes

A Ceres, para manutencdo e sucesso do relacionamento com seus participantes, deve
assegurar permanentemente a qualidade dos beneficios oferecidos aos participantes ativos e
assistidos buscando um alto padrao de atendimento, com cordialidade e cortesia, atuando com:

a. Respeito ao sigilo das informacgdes confidenciais recebidas;
b. Receptividade as sugestdes e criticas, dando-lhes o0 adequado encaminhamento;

c. Adocdo e obediéncia rigorosa as leis e regulamentagdes estabelecidas para o
segmento;

d. Transparéncia na informacao, veracidade, agilidade e presteza;

e. Tempestividade, eficiéncia, eficacia e efetividade.
5.3. Relagdes com Orgios de Fiscalizagcdo e Regulamentacio

Para manutencdo da integridade na relagdo com os representantes dos 6rgaos de fiscalizagao
e regulamentacao, a Ceres devera pautar-se pelo:

a. Estrito cumprimento das legislagdes municipais, estaduais e federais em vigor;
b. Cumprimento das normas e legislacdes aplicaveis as atividades da Fundacéo;

Facilitacdo da atuagéo dos 6rgaos reguladores e fiscalizadores;

o

o

Presteza e agilidade na prestacéo de informacdes;

e. Na&o concessao de vantagens ou privilégios a agentes publicos em razao de sua fungao.

5.4. Relagbes com meio ambiente e com os direitos humanos

A Ceres investira, sempre que possivel, em empresas socialmente responsaveis, que
respeitem os direitos humanos, ndo admitam a exploragdo do trabalho infantil ou trabalho
escravo € nem causem prejuizo ao meio ambiente.

Em suas decisdes sobre a contratacdo de servigos, compra de produtos ou aporte de recursos
em empreendimentos mobiliarios e imobiliarios, os gestores da Ceres devem atentar para o
cumprimento, inclusive por parte dos parceiros e contratados, das normas ambientais,
buscando, sempre, a preservagao dos ecossistemas locais e a melhoria das condigdes
sanitarias e de habitacdo das comunidades.
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5.5. Relagbes com a imprensa e preservagao da imagem institucional

A Ceres, a bem do seu publico, mantera comunicagao com a imprensa, tornando disponiveis
as informacgdes necessarias ao esclarecimento e divulgagao de suas ag¢des observando que:

a. Nao havera divulgagdo de nenhuma informacao referente aos seus participantes, a
menos que devidamente autorizada;

b. Somente os Diretores, ou porta-voz formalmente designado, podem oferecer ou divulgar
informacdes para os meios de comunicagao ou outros 6rgaos;

c. E dever de todos os parceiros zelar pela imagem e reputacéo da Ceres. Nesse sentido,
todo contato profissional com qualquer 6rgao de imprensa devera, obrigatoriamente, ser
previamente autorizado pela Diretoria Executiva, ndo sendo permitido a nenhum
empregado dar qualquer tipo de entrevista ou consentir tomada de imagem sua ou de
seu local de trabalho, seja em video, fotografia ou qualquer outra maneira de registro
visual, sem a necessaria autorizacao;

d. A Ceres respondera de modo transparente as consultas do publico, especialmente
quando solicitadas pela imprensa e autoridades, sempre resguardando, em primeiro
lugar, os interesses comerciais e/ou cuidados com a segurancga patrimonial.

5.6. Relagbes com os parceiros

A integridade ética dos parceiros € requisito para o exercicio competente das atividades
profissionais da Ceres e importante diferencial para a exceléncia de seus negdcios. Para
manutencao dessa integridade, a Ceres devera:

a. Exercitar a transparéncia nas relagées com os seus parceiros, para a construgdo de um
ambiente de confianga mutua e de responsabilidade em todos os niveis;

b. Privilegiar o publico interno no acesso as informacgdes relacionadas a empresa, ao
negocio e as agdes de recursos humanos;

c. Aceitar, respeitar e tratar a todos como iguais, com atitudes de cortesia e cooperagéo.

Todos os parceiros, prestadores de servigos e fornecedores devem garantir condi¢cdes de
trabalho seguras e sadias, comprometendo-se com os procedimentos e instrugdes que regulam
€ preservam a seguranca e a saude, e cumprindo rigorosamente as leis e normas relativas a
Medicina e Segurancga do Trabalho.

Os fornecedores se obrigam a zelar pelas condi¢gdes de confianca matua quanto ao sigilo e
garantias contratuais, sob pena da ruptura das relagdes comerciais. Eles s&do parceiros
importantes e, portanto, devem ser integros na produgéo, entrega e pratica dos contratos
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firmados, cumprindo de forma ética a confidencialidade das informacbes e as condi¢des
contratuais e comerciais estabelecidas.

A Ceres garantira as praticas éticas e de seguranca na selegao, negociacao e administracéo
das atividades comerciais, tratando com respeito os fornecedores, sem privilégios ou
discriminagao de qualquer natureza, independentemente do volume de negdcios.

6. AGENTES DE GOVERNANCA

Os agentes de governanga sao componentes da seguinte estrutura:

6.1. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional implantada para dar cumprimento a Missao da Ceres, considerando
as regras definidas pela legislagdo pertinente, assim como os normativos internos, valores e
principios € a seguinte:

Seguindo as disposi¢des de seu Estatuto, a Fundagao Ceres é gerida por trés instancias:

1. Conselho Deliberativo
2. Conselho Fiscal

3. Diretoria Executiva

¢ Diretor Presidente
¢ Diretor de Previdéncia

¢ Diretor de Investimentos

Cada um desses 6rgaos tem as suas competéncias, critérios de composicao, indicacao de
membros, vigéncias de mandatos e requisitos minimos claramente definidos no Estatuto.

A administracdo da Fundacdo é desenvolvida pela Diretoria Executiva, sob a orientacéo do
Conselho Deliberativo, sendo as suas contas analisadas e validadas pelo Conselho Fiscal.

Os membros dos trés orgados responsaveis pela gestdao da Ceres devem preencher os
seguintes requisitos minimos:

a. estarinscritos na Ceres ha pelo menos 5 (cinco) anos;
b. estar em dia com suas obrigagdes junto a Ceres;

c. nao ter sofrido condenacao criminal transitada em julgado;

Manual de Governanca Corporativa da Ceres 10



Cceres.

d. nao ter sofrido penalidade administrativa por infracdo da legislagdo da seguridade
social, inclusive da previdéncia complementar ou como servidor publico;

e. comprovar conhecimento e experiéncia no exercicio de atividades nas areas financeira,
administrativa, contabil, juridica, previdéncia complementar, de fiscalizacdo ou de
auditoria.

Por se tratar de um fundo de pensao multipatrocinado, as patrocinadoras estaduais possuem
assentos nos Conselhos Deliberativo e Fiscal, compondo com os representantes dos
participantes os érgaos colegiados.

A diversidade na composi¢cdo dos Conselhos Deliberativo e Fiscal na Ceres tem sido uma
demonstracdo dos fundamentos da nova governanca. Ex-dirigentes das patrocinadoras
partiiham assentos nesses 6rgaos colegiados com dirigentes e ex-dirigentes dos sindicatos dos
empregados, das patrocinadoras e representantes da ANAPAR — Associagdo Nacional dos
Participantes dos Fundos de Pensdo, bem como da ANAPEC - Associagcdo Nacional dos
Aposentados e Pensionistas da Ceres.

O processo eleitoral dos representantes dos participantes, assistidos e pensionistas, como
também a indicacao dos representantes das patrocinadoras para os Conselhos Deliberativo e
Fiscal exige dos candidatos conhecimento prévio sobre a previdéncia complementar. Além
disso, esse mesmo processo define a sele¢cdo por candidatos mais votados: titular e suplente,
em vez de chapas fechadas.

6.1.1. Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo ¢ o 6rgao maximo da estrutura organizacional da Fundagao Ceres,
sendo o responsavel pela definicdo das politicas gerais da administracdo e dos planos de
beneficios.

O Conselho Deliberativo é constituido por 6 (seis) membros titulares, sendo 3 (trés) indicados
pelos patrocinadores e 3 (trés) eleitos pelos participantes e assistidos por meio de voto direto,
com mandato de 4 (quatro) anos, permitida uma reconducgao.

A cada dois anos ha a renovagao de metade dos membros do colegiado. A nao coincidéncia de
mandatos impede a possibilidade de renovagao total do Conselho Deliberativo. Havera pelo
menos 3 (trés) conselheiros para manter a continuidade da gestéo e evitar as cumplicidades,
comuns na unicidade e na convivéncia.

Em conformidade com a legislagdo em vigor, a composi¢cdo do Conselho Deliberativo obedece
ao critério de distribuicdo de vagas entre os patrocinadores que contarem com 0 maior numero
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de participantes e assistidos vinculados aos seus respectivos planos previdenciarios e os
maiores montantes patrimoniais aportados a esses planos, nessa ordem.

O quérum minimo para realizagdo das reunides do Conselho Deliberativo sera de 2/3 (dois
tergos) dos seus membros em primeira convocagao e, em segunda convocagao, com a metade
dos seus membros. Compete ao Conselho Deliberativo:

1. Dar posse aos membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal e aos seus novos
membros;

2. Deliberar sobre a destituicdo, a pedido das patrocinadoras, dos membros da Diretoria
Executiva e dos Conselhos Deliberativo e Fiscal por elas designados ou por motivo
justificado dado por qualquer um de seus membros;

3. Aprovar e alterar os Regulamentos dos planos de beneficios administrados pela Fundacéo,
0s quais deverao ser submetidos a homologagcdo das patrocinadoras e aprovagao da
autoridade competente;

4. Deliberar sobre planos de custeio e de aplicagdo dos recursos, observadas as normas
legais pertinentes;

5. Deliberar sobre propostas orgamentarias da Diretoria Executiva para cada exercicio;

6. Apreciar as contas da Diretoria Executiva, examinar e votar o seu relatério, o balango anual
e as contas do exercicio a serem submetidas a apreciagao da autoridade competente;

7. Deliberar sobre a criagao e implantagao de novos beneficios;

8. Deliberar sobre a admissao ou exclusao de patrocinadoras da Fundagao ou de plano de
beneficios, sujeita tal deliberacédo a aprovagao da autoridade competente;

9. Deliberar sobre alteragbes do Estatuto, as quais serdo submetidas & homologacdo das
patrocinadoras e aprovagao da autoridade competente;

10. Deliberar sobre aquisicdo, oneracao e alienacido de bens imoéveis;

11. Deliberar sobre a extingdo da Fundagao ou de plano de beneficios por ela administrado e
destinagao do patrimdnio correspondente, obedecidos os preceitos legais e regulamentares
e obtida a aprovacao da autoridade competente;

12. Zelar pelo patrimbénio da Fundagéo e dos planos de beneficios, com estrita observancia as
normas legais, regulamentares e ao Cédigo de Etica a eles aplicaveis;

13. Deliberar sobre recursos interpostos sobre ou contra as decisées da Diretoria Executiva.

Nas decisbes dos negodcios da Fundacdo, os membros do Conselho Deliberativo devem
sempre agir em conformidade com preceitos ético-legais, inclusive os descritos no Cédigo de
Etica adotado pela Ceres, visando & obtencdo dos melhores resultados e ao atendimento as
justas expectativas dos participantes e patrocinadoras.
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As deliberagbes serao tomadas por maioria simples de votos. O Presidente do Conselho
Deliberativo tera o voto de qualidade.

O Conselho Deliberativo deve orientar a sua atuagido para a prevaléncia dos compromissos
estabelecidos neste Manual, de modo auténomo e independente, a fim de que os objetivos da
Ceres sejam garantidos.

Tendo em vista a necessidade de aprimorar seu desempenho, os conselheiros devem participar
de seminarios, cursos e eventos que promovam o constante aperfeicoamento das suas
competéncias.

6.1.2. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o 6rgéao responsavel pelo controle e fiscalizagado interna das atividades
financeira e contabil da Fundacdo, apurando eventuais irregularidades, atos ineficientes de
gestao, e sugerindo medidas saneadoras, em conformidade com a legislacéo vigente e com as
normas internas.

Entre as qualificacbes exigidas dos conselheiros fiscais estdo a experiéncia profissional e a
capacidade de analise e deteccdo de falhas em relatérios financeiros, entre eles: balanco
patrimonial e demonstra¢des do resultado do exercicio, de origens e aplicagdes de recursos,
das mutagdes do patriménio liquido e do fluxo de caixa.

O Conselho Fiscal é constituido por 4 (quatro) membros titulares, sendo 2 (dois) indicados
pelos patrocinadores e 2 (dois) eleitos pelos participantes e assistidos por meio de voto direto,
com mandato de 4 (quatro) anos, vedada a reconducgéo.

A cada dois anos ocorre a renovacdo de metade dos membros do colegiado. A néo
coincidéncia de mandatos possibilita a continuidade da gestdo e evita as cumplicidades,
comuns na unicidade e na convivéncia.

O Conselho Fiscal se reune ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente, quando
se fizer necessario, mediante convocacao do seu Presidente, pela maioria dos seus membros,
pelo Presidente do Conselho Deliberativo ou pela Diretoria Executiva.

A tomada de decisdes sera sempre por maioria dos votos, sendo que além do voto pessoal, o
presidente do Conselho tera também voto de qualidade. Seus membros em colegiado devem:

1. Examinar e aprovar os balancetes da Ceres;

2. Emitir parecer sobre o balango anual, bem como sobre as contas, demonstracées e os
demais aspectos econémico-financeiros dos atos da Diretoria Executiva;
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3. Examinar, a qualquer época, os livros e documentos da Ceres;
Lavrar em livro de atas e pareceres o resultado dos exames procedidos;

5. Apresentar ao Conselho Deliberativo pareceres sobre os negocios e as operagdes do
exercicio;

6. Acusar as irregularidades administrativas e econémico-financeiras verificadas, sugerindo
medidas saneadoras;
Participar das reuniées do Conselho Deliberativo, quando convocados, sem direito a voto;

Julgar, em conjunto com o Conselho Deliberativo, processos administrativos contra seus
membros.

O Conselho Fiscal devera ser comunicado imediatamente sobre fatos e decisbes de carater
extraordinario, relacionados as suas atribuicbes estatutarias, acontecidos no ambito da
Fundacéao Ceres.

No minimo, semestralmente, o Conselho devera emitir relatérios de controles internos, levando
em tempo habil ao conhecimento do Conselho Deliberativo, a quem cabera decidir sobre as
providéncias que eventualmente devam ser adotadas.

Em face da necessidade de aprimorar seu desempenho, os conselheiros devem participar de
seminarios, cursos e eventos que promovam o constante aperfeicoamento das suas
competéncias.

6.1.3. Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva € o 6rgao responsavel pela administragcdo geral da Fundacéo,
cabendo-lhe executar as diretrizes fundamentais e cumprir as normas gerais baixadas pelo
Conselho Deliberativo e as estabelecidas nos Estatuto e Regulamentos da Ceres.

Trata-se do 6rgao executivo e de administracdo geral constituido por trés membros: Diretor
Presidente, Diretor de Previdéncia e Diretor de Investimentos.

Todos sao indicados conforme o Estatuto da Fundacdo e designados pelo Conselho
Deliberativo da Ceres e tém mandato de quatro anos, permitida a reconducado. Suas reunides
sao mensais e suas atribui¢des incluem:

1. Executar as decisdes do Conselho Deliberativo;

2. Administrar a Fundagéao, de acordo com a orientagao tragada pelo Conselho Deliberativo,
zelando pelos interesses da entidade e pela consecucao de suas finalidades;
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3. Praticar atos que importem em responsabilidade para a Fundacéo, inclusive celebrar
contratos, movimentar contas bancarias, emitir e endossar cheques e titulos de crédito;

4. Representar a Fundacao ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele;

5. Submeter a aprovacdo do Conselho Deliberativo os documentos, propostas, projetos,
regulamentos, planos, relatérios e demais atos de que tratam o Estatuto;

6. Apresentar anualmente ao Conselho Deliberativo o plano de custeio e a proposta
orcamentaria para o exercicio fiscal;

7. Gerir os recursos dos planos de beneficios, segundo a Politica de Investimentos
aprovada pelo Conselho Deliberativo;

8. Zelar pelo patrimbnio da Fundacao e dos planos de beneficios, com estrita observancia
das normas legais, regulamentares e do Cédigo de Etica a eles aplicaveis;

9. Constituir comissao incumbida de regulamentar e executar o processo eleitoral, para a
eleicdo dos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, representantes dos
participantes ativos e assistidos; e

10. Exercer as demais atribuicdes que lhes sejam conferidas pelo Conselho Deliberativo.
Compete especificamente:

1. Ao Diretor Presidente: a representagdo externa, o controle, supervisdo e a
avaliagao das atividades internas da Fundacao.

2. Ao Diretor de Previdéncia: o planejamento e a responsabilidade pela execucao das
atividades previdenciais, bem como o acompanhamento e controle do passivo
previdencial.

3. Ao Diretor de Investimentos: o planejamento e a responsabilidade pela execugao
das atividades de investimentos e de contabilidade geral, bem como o
acompanhamento e controle dos ativos garantidores das reservas técnicas dos
planos de beneficios administrados pela Ceres.

Os mandatos dos diretores ndo sdo coincidentes. Em média, a cada dois anos o mandato de
um diretor é renovado. Com isto, ndo existe a possibilidade de renovacao total dos mandatos
da diretoria. Existira um Diretor para manter a continuidade da gestao e evitar as cumplicidades
comuns na unicidade e na convivéncia.

As atividades da Diretoria Executiva devem ser realizadas de forma colegiada, solidaria e
democratica, pautando-se pela boa fé e responsabilidade na construgdo e preservagdao do
patrimbnio e da imagem da entidade, privilegiando, irrestritamente, os fundamentos de
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seguranca, equilibrio atuarial, rentabilidade, solvéncia e liquidez, mediante politicas de
investimentos e de seguridade aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Anualmente a Diretoria Executiva elaborara relatério anual contendo informagbes sobre as
atividades desenvolvidas, sobretudo para divulgagao aos participantes e assistidos dos planos.

6.1.4. Quadro de Empregados

7

Na Ceres a equipe de profissionais € considerada de fundamental importancia para sua
manutencdo e sustentabilidade, bem como para o cumprimento da sua missdo, visao e
diretrizes organizacionais.

Para o melhor relacionamento e resultados da Ceres, as diretrizes aqui estabelecidas sao de
carater orientador. As recomendacgdes visam ao alcance dos objetivos, compromissos e metas
da Fundacdo. Entretanto, ndo esgotam os principios administrativos. As politicas de
desenvolvimento de gestdo de pessoal deverao ser formuladas e revistas periodicamente,
contando sempre com o comprometimento do Quadro de Empregados.

A atuacdo da Fundagdo é pautada na aplicagdo de ferramentas voltadas para a atragdo,
valorizagao e retencao de talentos, desenvolvimento técnico e sistémico, além de incentivo e
apoio a qualidade de vida do seu quadro de profissionais.

Dois eixos conduzem a atuagéao profissional do Quadro de Empregados:

1. A manutengdo de uma efetiva segregacao de atividades e fungbes no ambito do
quadro de empregados e de prestadores de servigos, de forma que uma mesma
pessoa ndao assuma simultaneamente responsabilidades das quais decorram
interesses conflitantes, ainda que de forma meramente esporadica ou eventual.

2. A delegacao de atribuigdes no ambito das atividades da entidade deve ser formal,
com responsabilidades claramente delimitadas, mediante definicdo de poderes,
limites e alcadas, inclusive em relacéo a servicos de terceiros.

Os ambientes de trabalho foram projetados para proporcionar o conforto e a seguranga
necessarios ao bom desempenho dos profissionais envolvidos nos processos. Buscam atender
as necessidades da area de trabalho através de méveis ergonémicos, ambiente refrigerado e
tecnologias avancadas. A Ceres também disponibiliza sistemas de informacéo integrados, que
facilitam o desenvolvimento das tarefas e garantem a confiabilidade das informacoes.
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6.2. OUTROS AGENTES DE GOVERNANCA

Em adicdo aos 6rgaos estatutarios, fazem parte da gestédo, da Ceres, varios colegiados de
assessoramento a Diretoria Executiva.

6.2.1. Comité de Previdéncia

O Comité de Previdéncia é um colegiado de assessoramento a Diretoria Executiva da Ceres e
ao Conselho Deliberativo, constituido com a finalidade de apoia-los na construgao de diretrizes
para a gestao previdenciaria e o cumprimento do dever fiduciario em relagao aos participantes,
assistidos, patrocinadoras e instituidoras dos planos de beneficios administrados.

Compdéem o Comité, o Diretor de Previdéncia da Ceres, os titulares das Geréncias de
Beneficios (Geben), Estatistica e Atuaria (Gerat) e da Geréncia de Cadastro e Arrecadagao
(Gecar), e 8 (oito) representantes indicados pelas patrocinadoras, que devem,
preferencialmente, ser membros de cada CCP dessas empresas, ou que pelo menos ocupem
fungdes gerenciais ou chefia de setor de recursos humanos do Patrocinador ou de areas afins
e necessariamente estejam vinculados aos Planos administrados pela Ceres, na condigao de
participantes ou assistidos.

Compete ao Comité de Previdéncia:

1. Analisar e manifestar-se sobre questbes previdenciarias que lhe forem
encaminhadas, buscando manter os planos de beneficios administrados pela Ceres
equilibrados e solventes, considerando os pareceres e as avaliagbes atuariais, os
regulamentos, Instru¢cbes Normativas, o Estatuto e a legislagdo, que rege a
previdéncia complementar fechada;

2. Formular propostas e sugestbes referentes as questbes previdenciarias e
submeté-las a Diretoria Executiva da Ceres; e

3. Estimular e atuar como férum para apresentagdes, palestras, debates e discussoes
de conteudos técnicos do segmento previdenciario.

6.2.2. Comité de Investimentos

O Comité de Investimentos tem por finalidade manifestar sobre as propostas e questdes
relativas a investimentos, em carater consultivo, que lhe forem encaminhadas, respeitados os
parametros e limites legais, visando subsidiar as decisées da Diretoria Executiva, de modo que
as transagdes sejam seguras, rentaveis, solventes, liquidas e transparentes e que assegurem o
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equilibrio necessario aos planos de beneficios, consoante com a Politica de Investimentos
aprovada pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo e com a legislagcao em vigor.

E composto pelo Diretor de Investimentos, pelos gerentes de Investimentos e de Controles
Internos e Gestao de Riscos e por 01 (um) representante dos assistidos, a ser indicado pela
entidade que representa os assistidos junto & Ceres e 05 (cinco) representantes de Comités
Consultivos de Planos (CCP) das patrocinadoras ABDI, CIDASC, EMATER-DF, EPAMIG e
Ceres que nao possuem representantes no Conselho Deliberativo, indicados pelos respectivos
CCP.

Compete ao Comité de Investimentos:

1. Analisar e manifestar se é favoravel ou contrario a Politica de Investimentos, elaborada
anualmente pelo AETQ, a ser submetida a Diretoria Executiva para decisao e posterior
encaminhamento ao Conselho Deliberativo para aprovacao.

2. Analisar e dar parecer sobre propostas de compra e venda de ativos;

3. Sugerir e recomendar politicas e diretrizes de longo prazo para tolerancia ao risco dos
diferentes ativos que compdem os planos de beneficios administrados pela Ceres;

4. Estabelecer e recomendar procedimentos e estratégias visando assegurar a obtencao de
um nivel de retorno satisfatorio, dentro de parametros de risco especificados, mantida a
prudéncia, a eficiéncia nos custos e a conformidade com os requisitos legais e
reguladores;

5. Supervisionar, por meio de procedimentos operados pela Geréncia de Controles Internos
e Gestao de Riscos e aprovados pelo Administrador de Riscos, os riscos de mercado,
crédito e liquidez, de forma a possibilitar que os ativos estejam disponiveis para os
pagamentos dos beneficios aos participantes e beneficiarios e para as demais obrigagbes
da Fundacao.

6. Analisar e manifestar, com base em relatérios técnicos da Gecor, Geinv e Gejur, se é
favoravel ou contrario as propostas de contratagdo e substituicdo de gestores de
investimentos, administradores e agentes custodiantes.

7. Analisar e dar parecer sobre outros assuntos julgados necessarios para assegurar a
seguranca, a liquidez, a rentabilidade e a transparéncia dos investimentos feitos pela
Ceres e a sua eficiéncia em relacio a custos.
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6.2.3. Administrador Responsavel pela Gestao de Riscos (ARR)

O Administrador Responsavel pela Gestao de Riscos da Ceres, que tem como atribuicdo a
gestao dos riscos da Fundacgao, conforme determinado pela resolugdo 4.661 do CMN, é o seu
Diretor Superintendente. O Administrador Responsavel pela Gestdo de Riscos tem as fungdes
de:

a. Monitorar e avaliar o risco dos investimentos da Ceres, mantendo-os em niveis
aceitaveis e dentro dos limites deste Manual de Riscos e da legislacao;

b. Informar ao AETQ sobre eventuais desenquadramentos em relacéo as diretrizes das
Politicas de Investimentos;

c. Propor alteragbes nas Politicas de Investimentos, quando ocorrer algum fato ou
evento que possa elevar os riscos e o desempenho dos investimentos;

d. Analisar e avaliar as informagdes técnicas, referentes aos riscos dos investimentos,
utilizadas nos Pareceres técnicos; e

e. Revisar anualmente, para o exercicio seguinte, este Manual de Riscos de
Investimentos com as diretrizes de risco para cada Plano de Beneficios contendo os
parametros necessarios para mitigar os riscos de investimentos.

6.2.4. Comité Consultivo de Planos

A Ceres estimula a criacdo de Comités Consultivos de Planos como estruturas de
assessoramento as diretorias das patrocinadoras, formados por representantes dos
participantes e assistidos no seu proprio ambito de atuagao. Isto significa a existéncia de uma
esfera adicional de participagao no processo de gestao, indo além da exigéncia legal.

Cada patrocinadora da Ceres tem um Comité Consultivo de Plano. Trata-se de um grupo de
trabalho escolhido pela empresa que podera acompanhar de perto a gestdo da Ceres e sugerir
as diretrizes em relagéo as aplicagdes dos recursos.

Funciona como uma instancia que tem como finalidade prestar assessoria a administracdo das
Patrocinadoras, na conducédo de assuntos relacionados a operagdo do plano de previdéncia
complementar por ela patrocinado, de acordo com as atribuigcdes estabelecidas no Regimento
Interno do Comité.

O Comité Consultivo também tem por objetivo ser um mecanismo de auxilio aos participantes
no encaminhamento de suas propostas e sugestdes sobre o plano de beneficio ao qual estdo
vinculados.
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E composto por quatro membros titulares e quatro suplentes, sendo dois dos titulares e
suplentes indicados pela patrocinadora e dois eleitos ou indicados pelos o6rgédos de
representacao dos participantes e assistidos. Os membros tém mandato de quatro anos e o
Presidente do Comité é escolhido entre seus representantes titulares. As principais atividades
dos Comités Consultivos sao:

1. Assessorar os orgaos de direcdo das patrocinadoras nos assuntos pertinentes aos
planos de previdéncia complementar;

2. Formular propostas a Diretoria das patrocinadoras, relacionados aos planos de
previdéncia complementar;

3. Participar, quando convocados, sem 6nus para a Ceres, com direito a voz e sem direito
a voto, das reunioes do Conselho Deliberativo desta Entidade;

4. Participar, quando convocados, das atividades de divulgacao de planos de beneficios e
outras informagdes correlatas, de interesse dos participantes e assistidos.

6.2.5. Grupo de Analise Preliminar de Investimentos - GAPI

O Grupo de Analise Preliminar de Investimentos - GAPI, € um grupo técnico subordinado a
Diretoria Executiva, tem por finalidade analisar preliminarmente todas as propostas de negécios
protocoladas na Ceres, consoante com a sua Politica de Investimentos e formular propostas e
sugestdes de investimentos a Diretoria Executiva.

E composto pelos Diretores da Ceres e os Gerentes de Investimentos, de Controles Internos e
Gestao de Riscos e Juridico.

Compete ao GAPI:

1. O registro de todas as propostas de negdcios dirigidas a Ceres em protocolo especifico,
de forma a permitir um acompanhamento interno sistematico, até o acatamento ou ndo
das mesmas, mediante comunicagao formal dirigida ao proponente;

2. A andlise preliminar de todas as propostas de investimentos submetidas ao protocolo
especifico de investimentos da Fundacido Ceres, tendo em vista o estabelecido na
Politica de Investimentos;

3. A remessa das propostas examinadas e aprovadas pelo GAPI para analises detalhadas
das Geréncias de Investimentos, de Controles Internos e Gestdo de Riscos e Juridica,
se for o caso, para instrugdo e futura discussao e deliberacdo do CI - Comité de
Investimentos.
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6.2.6. Grupo de Analise Preliminar de Seguridade - GAPS

O Grupo de Analise Preliminar de Seguridade — GAPS, é um grupo técnico subordinado a
Diretoria Executiva, que tem como finalidade receber e apreciar preliminarmente as questbes
relacionadas com a previdéncia complementar, os planos de beneficios administrados pelas
Ceres, especialmente seu passivo, observando os regulamentos, a legislagdo pertinente, a
conveniéncia e a oportunidade de discussao das matérias pelo Comité de Previdéncia.

O GAPS é composto pelos Diretores da Ceres e pelos titulares das Geréncias de Beneficios,
Estatistica e Atuaria, Relacionamento, Juridica, Controles Internos e Gestdo de Riscos,
Financeira e Geréncia de Cadastro e Arrecadacao.

Compete ao GAPS:

1. Analisar a aderéncia das premissas atuariais relativas as hipdteses biométricas,
demograficas, econdmicas e financeiras dos planos de beneficios; as tendéncias futuras
nos procedimentos atuariais; expectativas de mortalidade e de longevidade dos
participantes e assistidos;

2. Apreciar o relatorio de aderéncia das premissas as hipoteses atuariais dos planos, antes
de submeté-lo a manifestacdo do Comité de Seguridade;

3. Analisar e instruir as propostas de alteracdes de regulamentos dos planos de beneficios
administrados pela Fundacéo;

4. Analisar e pronunciar-se sobre as concessdes dos beneficios de risco dos diferentes
planos visando a manutengao dos seus equilibrios atuariais;

5. Analisar e pronunciar-se sobre a adesao de novos planos de beneficios e de novos
patrocinadores e instituidores;

6. Sugerir politicas e diretrizes para a gestado dos planos de beneficios administrados pela
Ceres;

7. Recomendar procedimentos e estratégias visando assegurar maior eficiéncia na
administracdo dos planos de beneficios, observados os aspectos de governanga,
transparéncia, equilibrio e publicidade;

8. Acompanhar e propor melhorias nos processos de informagdes cadastrais,
recadastramento, concessdo e manutencdo de beneficios e administracdo da
arrecadacao das contribuicbes dos patrocinadores, participantes e assistidos;

9. Manifestar-se sobre assuntos submetidos a sua avaliacdo pela Diretoria Executiva e
pelo Comité de Seguridade, necessarios a seguranca, ao bom funcionamento e a
transparéncia da gestdo e administracao dos planos de beneficios administrados pela
Ceres;

10. Acompanhar e sugerir melhorias de atuagao aos gerentes, responsaveis pelos setores
de recursos humanos e representantes locais de previdéncia complementar dos
patrocinadores, entre outros.
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6.2.7. Auditorias

As atividades de auditoria integram um conjunto de agbes com o objetivo de diagnosticar falhas
operacionais, dimensionar adequadamente a formagao das reservas técnicas de garantia do
pagamento dos beneficios, sugerir melhorias nos procedimentos de controle interno e
diagnosticar mutagdes patrimoniais acima ou abaixo de limites pré-estabelecidos, ensejando, a
tempo, as acgbes corretivas pertinentes. Essas ag¢des sdo de relevante importancia para a
seguranga dos participantes.

A Ceres é auditada em trés niveis: mensalmente pelo Conselho Fiscal, anualmente pela
auditoria da patrocinadora e trimestralmente pela auditoria independente.

A auditoria interna (da patrocinadora) & caracterizada pelo enfoque quantitativo de suas
analises, principalmente nos aspectos operacionais da administragao.

Na Ceres, os trabalhos de auditoria interna sdo realizados por técnicos das patrocinadoras e
atendem as exigéncias do artigo 25 da Lei Complementar n° 108, de 29/05/2001.

A fungado basica do auditor independente é a de analisar, verificar e opinar acerca das
demonstragdes contabeis da entidade, observando a consondncia com as normas e
procedimentos contabeis e a fidedignidade das informagbes prestadas pela administragao.

Na Ceres, 0 escopo da auditagem independente abrange, além das exigéncias convencionais
contdbeis e de controles, os principios da governanga, da ética e da moral da gestdo. A
selegcdo de auditorias independentes cabe ao Conselho Deliberativo da Ceres. O prazo de
permanéncia das referidas auditorias na entidade nao deve ser superior a 04 (quatro) anos
consecutivos.

Como complemento a Ceres realiza, esporadicamente, auditoria atuarial. Cabe a auditoria
atuarial a avaliagao dos parametros técnicos adotados na determinacao do custo dos planos de
beneficios e dos niveis de contribuicdes destinadas a formacao das reservas técnicas
garantidoras dos compromissos da entidade em relagdo aos seus participantes.

Os Conselhos Deliberativo e Fiscal devem, permanentemente, monitorar as avaliagdes e
recomendacdes dos auditores independentes e internos sobre o ambiente de controles e os
riscos. Cabe também a ambos garantir que os Diretores prestem contas das agdes tomadas
em relacéo a essas recomendacgoes.
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PRATICAS COMUNS PARA OS ADMINISTRADORES

Os Administradores da Ceres devem espelhar, no exercicio de suas atividades, os seguintes

COMPromissos:

Constante busca pela integridade pessoal e o alinhamento com os valores da
Fundacéo;

Permanente atualizagao técnica;

Disponibilizacdo de tempo para atender as demandas da Fundacéo;

Bom desempenho de seus 6rgaos estatutarios, participando das reunibes de forma ativa
e buscando informacodes relevantes as decisdes de interesse da Fundagao;
Zelo pelo bom relacionamento entre os Orgdos Estatutarios;

Guarda de sigilo e preservagdo de informagdes privilegiadas, assim consideradas no
ambito da Fundacéo.

7.1. Disposi¢coes Relativas a Gestao de Pessoas

O presente Manual possui um carater orientador e as condutas aqui estabelecidas constituem

diretrizes para o melhor funcionamento da Ceres, observadas as seguintes orientagdes:

g o T o

Manuteng¢ao permanente de didlogo com o corpo de empregados e parceiros;
Compromisso com o desenvolvimento profissional e pessoal dos empregados;
Cuidados com a saude, seguranca e boas condi¢gdes motivacionais;

Manutencdo de instru¢cdes normativas de pessoal e plano de cargos, carreiras e
salarios, com regras claras e transparentes de avaliagao, promogao e sangdes, sempre
observando o Estatuto, o regulamento e o Cédigo de Conduta Etica da Ceres.

7.2. Uso e Registro das Informagdes

Os documentos, contratos, registros financeiros e contabeis, relatérios de qualquer natureza,
serao a expressao da verdade.

Os parceiros sado responsaveis pela informagdo segura e precisa contida nos registros e

documentos que dao sustentacdo as atividades da Fundagdo. Portanto, devem assegurar a

corregcao e adequagao dos dados, bem como devem manter e salvaguardar a documentagao

de acordo com os procedimentos estabelecidos e as exigéncias da Politica de Seguranga das

Informacoes.
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Os dados pessoais constantes das informagdes aqui citadas devem manter conformidade,
adequacédo e qualidade, nos termos da lei, com a garantia de protecao e utilizagdo somente
para as finalidades das atividades a serem desenvolvidas.

Tais procedimentos de tratamento e adequacdo da utilizacdo das informacbes e dados
pessoais serdao acompanhados pelo encarregado, nomeado pela Ceres, e atuara como canal
de comunicacdo com os titulares dos dados.

Os parceiros devem zelar para que informacdes de propriedade da Ceres figuem devidamente
protegidas e ndo possam ser acessadas por pessoal ndo autorizado. A Politica de Seguranca
das Informacobes deve ser consultada continuamente.

7.3. Uso do Manual de Algadas Deciséria

O Manual de Algadas Decisodrias da Ceres € o documento que estabelece responsabilidades,
critérios e limites para as aprovacgdes especialmente relacionados aos recursos orgamentarios
e financeiros.

O Manual de algada deciséria da Ceres deve observar os seguintes principios:

1. Operabilidade e concretude presentes no Cédigo Civil, a fim de otimizar o exercicio das
competéncias e o respeito a hierarquia, necessarios a boa governanca da pessoa
juridica, conforme os dispositivos legais aplicaveis;

2. Respeitar aos principios, regras e praticas de governancga, gestao e controles internos,

complexidade e riscos inerentes aos planos de beneficios administrados;

3. Observar padrées de seguranga econémico-financeira a fim de preservar a liquidez, a
solvéncia e o equilibrio dos planos de beneficios, isoladamente, e da propria entidade
fechada de previdéncia complementar, no conjunto de suas atividades.

8. CUMPRIMENTO

Este Manual reflete os valores e a cultura da Ceres. O seu cumprimento revela o compromisso
de profissionalismo e transparéncia nas a¢des de cada empregado, devendo cada um ser
exemplo de conduta e compromisso para com as politicas e praticas contidas neste manual,
devendo ainda:

a. Ler, compreender, cumprir e fazer cumprir os preceitos aqui estabelecidos;

b. Divulgar este manual de governancga, juntamente com o Cédigo de Conduta da Fundagéao,
aos fornecedores e prestadores de servicos;
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c. Solicitar ao Comité de Etica o esclarecimento e orientacdo quanto a situacdes e/ou fatos
que representem duvidas ou dilemas éticos.

9. REFERENCIAS LEGAIS

A gestdo da Fundagdo deve nortear-se pelo respeito a legislagdo e normas aplicaveis, ao
Estatuto e a todos os dispositivos de carater interno devidamente aprovados. Sem prejuizo das
regras referentes a cada uma das fases dos negdcios, destacam-se os seguintes instrumentos
legais e normativos:

a. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 1988.

b. Lei Complementar 108, de 29 de maio de 2001.

c. Lei Complementar 109, de 29 de maio de 2001.

d. Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo Civil).

e. Decreto 4.942, de 30 de dezembro de 2003 (Responsabilizacao por infracao a legislagao).

f. Resolugdo CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

g. Estatuto da Ceres.

h. Regulamentos dos Planos de Beneficios da Fundacgao Ceres.

i. Cdbdigo de Conduta da Ceres.

j. Politica de Investimentos.

k. Politica de Previdéncia.

. Manual de Riscos de Investimentos da Ceres.

m. Manual de Riscos Operacionais da Ceres.

n. Regimento Interno da Ceres.

o. Regimentos dos Conselhos Deliberativo e Fiscal da Ceres.

p- Instrucées Normativas da Ceres.

q. Resolucdes, Portarias, Instrucoes e Atos Normativos baixados pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC —, pelo Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia Social, pelo Conselho Monetario
Nacional e pelo Banco Central do Brasil.
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10. DISPOSIGOES GERAIS

Este manual devera ser revisado a cada 04 (quatro) anos por um grupo de trabalho designado
pela Diretoria Executiva especificamente para este fim.

Os principios deste manual aplicam-se a todos os empregados da Ceres, inclusive prestadores
de servicos e consultores, estendendo-se, também, aos fornecedores. O comprometimento
com essas diretrizes é condigdo essencial para estarmos sintonizados no mesmo objetivo e
representa, sobretudo, a adesdo e responsabilidade de todos na defesa dos interesses da
Fundacéo.

E dever de todo empregado a leitura e assimilacdo deste manual. Todos os demais publicos
diretamente envolvidos nas atividades da fundacéo serdo informados sobre a importancia de
sua adesao aos principios aqui colocados, através dos contratos estabelecidos com a Ceres.

1. GLOSSARIO

A Governanga Corporativa - € o conjunto de praticas que tem por finalidade otimizar o
desempenho da Fundacdo e proteger todas as partes interessadas — participantes,
patrocinadoras, conselheiros, clientes internos, dirigentes e parceiros.

a. Comprometimento: tomar a responsabilidade pelos resultados das acdes, aceitando o
risco e a recompensa como parte do negdcio.

b. Espirito de equipe: comprometimento na busca da capacidade de alcancgar resultados
coletivamente, através do envolvimento de todos os empregados.

c. Etica: conjunto de regras de conduta e de moral do convivio entre as pessoas.

d. Profissionalismo: o trabalho identificara as necessidades e o aperfeicoamento técnico
continuo de seu corpo de empregados, fornecedores e prestadores de servigo, mantendo a
capacidade argumentativa e o respeito por opinides divergentes.

e. Transparéncia: esforgo para agir de maneira ética, honesta e profissional. As relagdes
serdo estabelecidas com ética e clareza de intengdes, sem atitude evasiva ou interesses
obscuros, sempre no interesse do melhor relacionamento com o seu publico; A
comunicagdo nao deve restringir-se ao desempenho econdémico financeiro, mas deve
contemplar também fatores intangiveis que norteiam a acdo da Ceres e conduzem a
criacdo de valor, mais do que “a obrigacdo de informar”, a Administracdo deve cultivar o
“desejo de informar”, sabendo que a boa comunicagao interna e externa, particularmente
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quando espontanea, franca e rapida, resulta um clima de confianga, tanto internamente,
quanto nas relacbes com terceiros.

f. Parceiros: empregados, fornecedores e prestadores de servico.

g. Administradores: membro do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal e da Diretoria
Executiva.

h. Empregado: pessoa fisica que mantenha direta relagéo trabalhista com a Ceres.
i. Entidade: a Ceres — Fundacgao de Seguridade Social.

j- Informacgdes privilegiadas: informacdes de necessaria confidencialidade que podem
influir, de modo ponderavel, na tomada de decisao negocial.

k. Orgao Estatutarios: o Conselho Deliberativo, a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal.

I. Patrocinadora: pessoa juridica que mantém Convénio de Adesdo com a Ceres para
oferecer planos de beneficios a seus empregados, nos termos da legislagéo vigente.

m. Participantes: estdo incluidos aqui os participantes ativos — pessoa fisica empregada nas
patrocinadoras e inscrita em plano de beneficio administrado pela Ceres e os participantes
assistidos — pessoa fisica que usufrui de algum  beneficio previdenciario da Fundagao.
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MANUAL DE
GOVERNANCA CORPORATIVA
DA CERES

Este Manual reune as regras e os principios de
governanca utilizados pela Ceres na perspectiva de
alcancar os seus objetivos de instituir e administrar
planos de beneficios de carater previdenciario,
complementares ao regime geral de previdéncia
social, proporcionando aos seus participantes a
garantia de uma aposentadoria tranquila. Ele
contribui, ainda, para a perenidade e melhoria do
relacionamento entre os participantes, assistidos,
empregados, colaboradores, conselheiros, diretores,
fornecedores, o6rgaos reguladores, entre outros
relacionados a Ceres.




