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OBJETIVO

Estabelecer a estrutura organizacional e as atribuicdes dos diretores, das
geréncias e supervisdes administrativas, para consecuc¢do dos objetivos
estatutarios e da missdao da Ceres com base em uma gestdo baseada
em riscos.

MISSAO DA CERES

Assegurar protecdo previdenciaria aos participantes e as sua familias
com qualidade, ética e transparéncia.

ORGAOS ESTATUTARIOS

Sao responsaveis pela administracdo da Ceres, os seguintes 6érgaos
estatutarios: Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e a Diretoria
Executiva, constituida pelo Diretor Superintendente, Diretor de
Seguridade e Diretor de Investimentos.

COMPETENCIA DOS DIRETORES

Ao Diretor Superintendente compete a representacdo externa, a
supervisao, a coordenacao e a avaliagédo das atividades da Fundacao.

Ao Diretor de Seguridade compete o planejamento e a responsabilidade
pela execucdo das atividades previdenciais, o calculo atuarial, o
acompanhamento e o controle do passivo previdencial.

Ao Diretor de Investimentos compete o0 planejamento e a
responsabilidade pela execucdo das atividades de investimentos e de
contabilidade geral e pelo acompanhamento e controle dos ativos
garantidores das reservas técnicas dos planos de beneficios
administrados pela Ceres.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional € composta por unidades administrativas nos
niveis de geréncia, de secretaria e de supervisdo de apoio operacional
das atividades institucionais dos respectivos diretores.
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51 Diretoria Executiva — Direx

A Diretoria Executiva compete além das atribuicbes definidas no
Estatuto, a supervisdo da Geréncia de Controles Internos e Gestédo de
Riscos - Gecor, da Geréncia Juridica — Gejur e da Geréncia de
Comunicacéao e Divulgacéao — Gecod.

511 Geréncia de Controles Internos e Gestdo de Ri  scos — Gecor

Responsavel pelo planejamento e coordenacdo das atividades de
Controles Internos e Gestdo de Riscos, visando garantir a protecao dos
ativos da fundacgédo, a promocéo da eficiéncia operacional, a obtencao de
informacdo precisa e confiavel e a obediéncia e respeito as politicas da
administracdo; Responsavel pelo cumprimento de toda a legislacédo
previdenciaria, de investimentos e contabil, acompanhando os resultados
da Fundacéo, zelando pela perfeita adequacdo as normas e resolucdes
vigentes, e pelo acompanhamento orgcamentario, pelas informacdes
gerenciais e de custos.

Tem as seguintes atribuicbes especificas:

a) Planejar, coordenar e executar o plano de controles internos e
gestao de riscos da Ceres.

b) Acompanhar e fazer cumprir as exigéncias legais e
regulamentares especificamente junto a Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar - Previc, Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM e outras instituicdes que fazem parte
do arcabouco legal que regulamenta as atividades e
competéncias das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar;

c) Acompanhar e controlar o envio de informacbes a
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar -
Previc, participantes, assistidos e patrocinadores e aos membros
dos Conselhos Deliberativo e Fiscal de acordo com calendéario
anual, tomando as providéncias necessarias para o seu efetivo
cumprimento, de modo a evitar multas e punicdes aos
responsaveis;

d) Assegurar o cumprimento de exigéncias legais, estatutarias,

regulamentares e normativas da Politica de Investimentos da
Ceres;
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e) Analisar, acompanhar e assegurar o cumprimento das politicas e
procedimentos de controles internos e gestao de riscos, incluindo
a matriz de riscos, aprovadas pela Diretoria Executiva da Ceres;

f) Reavaliar e aprimorar periodicamente os processos de controle
interno e gestdo de riscos, identificar ameacas e oportunidades,
pontos fortes e pontos fracos, identificar e classificar os riscos
mais relevantes e atualizar a matriz de riscos;

g) Acompanhar, controlar e avaliar os processos de concesséo de
beneficios e de empréstimos, de pagamento de salarios e
beneficios e suas correcdes, de compras e convénios, de
conciliagcdes e de contas contabeis, e propor melhorias para cada
processo, se necessarias e relevantes;

h) Acompanhar, controlar e avaliar o processo de recolhimento de
impostos e os documentos decorrentes;

i) Acompanhar, controlar e avaliar o processo de arrecadacao de
contribuicdes previdenciarias;

J) Acompanhar, controlar e avaliar o processo de pagamento de
reservas de poupanca, devolucbes e ou cobrancas de
contribuicdes e de portabilidades;

k) Verificar mensalmente e validar o valor da cota dos planos de
contribuicdo variavel;

[) Acompanhar, controlar e avaliar o processo de investimentos nos
diferentes segmentos de aplicacéo;

m) Acompanhar os resultados da Gestdo Orcamentaria, Financeira,
Patrimonial, Atuarial e Contabil verificando sistematicamente o
cumprimento dos planos e objetivos estratégicos e as metas da
Fundacao;

n) Registrar e providenciar a conferéncia dos titulos e valores
mobiliarios da carteira propria e dos fundos exclusivos da Ceres,
internamente e junto ao custodiante, bem como a atualizacdo

referente a integralizacdo ou resgate de cotas dos planos de
beneficios administrados pela fundacao;

0) Coordenar o processo de selecdo, avaliacdo e credenciamento
de corretoras, custodiantes e gestores de ativos, que possam
atuar na representacdo dos interesses da Ceres, elaborando
contratos e regulamentos especificos;
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p) Prestar informacdes e assessoramento ao Conselho Fiscal;

g) Realizar a avaliacdo de desempenho de todas as atividades de
controles internos e gestdo de riscos da fundagdo, com o uso de
indicadores formais e apropriados;

r) Coordenar o atendimento as demandas externas relativas a
fiscalizacOes e auditorias.

s) Desenvolver e manter atualizado o Manual de Procedimentos de
Controles Internos e Gestdo de Riscos da Ceres, explicitando
indicadores de performance formalizados (KPIs) para
acompanhamento das atividades de sua area de competéncia;

t) Manter atualizado e disponibilizar um Banco de Informacdes
sobre indices, indicadores financeiros e outros valores
necessarios a gestdo das diferentes geréncias, com o valor
financeiro atualizado mensalmente das cotas de planos e indices

de corregéo;

u) Prestar contas periodicamente a Diretoria Executiva sobre as
atividades de controles internos e gestéo de riscos desenvolvidas,
propondo melhorias especificas se relevantes;

v) Assessorar a Diretoria Executiva e colaborar com os demais
orgdos da estrutura interna nos assuntos pertinentes as
atividades da sua area de atuacao.

5.1.2 Geréncia Juridica — Gejur

Detém as fun¢des de propor ou contestar, acompanhar ou instruir acoes
judiciais; acompanhar a execucao de sentencas e manter arquivo dos
procedimentos judiciais de interesse da Ceres; promover defesas contra
atos administrativos e acompanhar processos nas reparticoes
competentes; manter registros e arquivos das decisdes pertinentes;
promover estudos e pesquisas sobre matérias juridicas e dar assisténcia
as diversas unidades operacionais da fundacéo; revisar e elaborar
contratos; elaborar respostas a participantes, patrocinadores, assistidos,
juizes e terceiros, na interpelacdo de natureza juridica; coordenar as
atividades dos advogados contratados.

Tem as seguintes atribuices especificas:
a) Promover a defesa da Ceres em juizo e em processos juridico-

administrativos, bem como representa-la nos féruns em que se
fizer necessaria a representacao;
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Subsidiar e orientar advogados autbnomos contratados, nas
guestdbes judiciais que envolvam a Ceres, acompanhando o
desenvolvimento e cumprimento das acdes sob a
responsabilidade direta dos mesmos;

Acompanhar processos em juizo, inclusive a execugcdo de
sentencas, procurando sempre esgotar todas as instancias
judiciais em defesa dos interesses da Ceres;

Responder a consultas, emitir pareceres, analisar e produzir
instrumentos de contratos, convénios, escrituras, procuracoes e
outros;

Avaliar e acompanhar a legislacdo pertinente as atividades da
Ceres, organizando discussdes com as areas técnicas envolvidas
e propondo as alteragcbes nos normativos e procedimentos
internos, visando adequa-los a legislacdo em vigor;

Propor a terceirizacdo de servigcos juridicos e acompanhar a
execucgao dos contratos decorrentes;

Analisar e registrar mensalmente 0s comentarios e as
informacdes no Relatorio Gerencial sobre as atividades de sua
area de competéncia,

Identificar, avaliar e acompanhar os riscos juridicos inerentes aos
ativos de investimentos, antes e ap0s a sua aquisicao,
juntamente com a Gecor.

Manter controles inerentes de todas as atividades de sua area de
competéncia;

Criar e manter atualizado o Manual de Procedimento Juridico das
atividades de sua éarea de competéncia e o registro dos
processos judiciais em que a Ceres tenha interesse direto ou
indireto, explicitando indicadores de performance formalizados
(KPIs) para acompanhamento das atividades de sua area de
competéncia;

Promover estudos e pesquisas especificos sobre matéria juridica,
mantendo a equipe de profissionais atualizados quanto a
legislagdo e a jurisprudéncia correntes, nos assuntos de interesse
da Ceres;
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[) Assessorar os Diretores e colaborar com os demais 6rgdos da
estrutura interna nos assuntos pertinentes as atividades da sua
area de atuacao.

m) Reportar & Diretoria Executiva para prestar contas das atividades
desenvolvidas, propondo projetos, normas e acdes especificas de
sua area de atuacdao.

5.1.3 Geréncia de Comunicacao e Divulgacdo — Gecod

Responsavel pelo processo de planejamento e execucdo das
atividades de comunicacdo, divulgacdo e gestdo da imagem
institucional da Ceres, junto a participantes, beneficiarios,
patrocinadores e gestores de previdéncia, publico interno e outras
instituicdes.  E responsavel também pela elaboracgdo, edicéo,
producdo e distribuicdo de material institucional tais como, jornais,
comunicados, semanarios, press releases, cartilhas, informativos,
site, intranet, etc.

Tem as seguintes atribuicdes especificas:

a) Planejar e executar o plano anual de comunicacdo e divulgacao
das atividades da fundacao;

b) Administrar os canais institucionais de comunicacdo com 0sS
publicos interno e externo;

c) Promover e consolidar a imagem institucional da Ceres junto a
participantes,  beneficidrios, patrocinadores, gestores de
previdéncia e demais entidades do sistema de previdéncia
complementar;

d) Organizar, coordenar ou apoiar 0s eventos de interesse da Ceres,
colaborar na producédo de relatorios informativos, propondo e
administrando a terceirizacdo de servicos da area de
competéncia;

e) Planejar a estratégia de comunicacdo junto aos gestores dos
planos de beneficios complementares dos patrocinadores;

f) Propor estratégias de comunicacdo especificas direcionadas a
originacdo de novos participantes;

g) Desenvolver e manter atualizado o Manual de Procedimentos de
Comunicacéao e Divulgacao da Ceres explicitando indicadores de
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performance formalizados (KPIs) para acompanhamento das
atividades de sua area de competéncia,

h) Reportar a Diretoria Executiva para prestar contas das atividades
desenvolvidas, propondo projetos, normas e acbes especificas
de sua area de competéncia; e

i) Assessorar os Diretores e colaborar com os demais 6rgdos da
estrutura interna nos assuntos pertinentes as atividades da sua
area de atuacao.

Além das Geréncias mencionadas estd subordinada a Diretoria
Executiva a Supervisao de Planejamento, Orcamento e Desenvolvimento
Institucional — Pladi e Secretaria dos Orgdos Colegiados - Secoc

Supervisdo de Planejamento, Orcamento e Desenvolvim ento
Institucional - Pladi.

Responsavel pelo planejamento estratégico e pelas diretrizes
operacionais necessarias ao alcance das metas das diversas equipes;
responsavel, juntamente com a Diretoria Executiva, pela elaboracao do
orgamento, dos indicadores de avaliagdo de desempenho e das metas
orcamentarias; responsavel pelo planejamento estratégico da entidade e
pelo acompanhamento da execugdo orcamentaria.

Tem as seguintes responsabilidades especificas:

a) Fomentar, coordenar e acompanhar o planejamento estratégico e
a gestdo pela qualidade, visando a modernizacdo administrativa
e a melhoria continua do desempenho institucional;

b) Elaborar e acompanhar a execu¢édo do orcamento anual,

c) Promover a gestdo pela qualidade, planejando, coordenando,
acompanhando e orientando sua implementacédo, com base em
avaliacado de desempenho e pesquisas de clima organizacional;

d) Coordenar o processo de planejamento estratégico, orientando o
cumprimento de diretrizes e o alcance das metas estabelecidas;

e) Criar e manter atualizado o Manual de Procedimentos da sua
area de competéncia explicitando indicadores de performance
formalizados (KPIs) para acompanhamento das atividades de sua
area de competéncia,
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Reportar a Diretoria Executiva para prestar contas das atividades
desenvolvidas, propondo projetos, normas e acdes especificas de
sua area de atuacao; e

Assessorar os Diretores e colaborar com os demais 6rgdos da
estrutura interna nos assuntos pertinentes as atividades da sua
area de atuacao.

5.1.4.2 Secretaria dos Orgdos Colegiados - Secoc

Responsavel pelas atividades de secretariado aos Orgdos Colegiados da
Ceres: Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e
Comités, com as atribuicbes de organizar, controlar, coordenar e
executar as  atividades demandadas a realizacdo das reunides
regulamentares, procedendo aos registros, organizando e mantendo o
arquivo da documentacao.

b)

d)

f)

9)

Tem as seguintes responsabilidades especificas:

Elaborar anualmente o calendario das reunides dos o6rgaos
estatutérios e dos Comités;

Elaborar proposta de pauta da reunido, secretariar reunidoes e
redigir atos e demais documentos que traduzam as decisbes
tomadas pelos 0Orgdos colegiados, divulgando-os quando
necessario;

Elaborar roteiros, agendas, emitir e controlar os Adiantamentos
de numerario AV e Prestacdo de Contas de Viagem- PCV e
demais providéncias necessarias a realizacdo de reunifes e
viagens,

Organizar e manter o arquivo da documentac¢ao do Colegiado

Articular-se com as areas técnico-administrativas da CERES,
visando o atendimento as solicitacdes do colegiado.

Cadastrar e manter atualizado com a correspondente relacao dos
representantes o Cadastro Nacional dos Dirigentes — CAND, no
portal dos sistemas da Previdéncia Complementar;

Desempenhar as demais atividades de apoio operacional,
inerentes a funcéao.
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Diretor Superintendente — Disup

Ao Diretor Superintendente compete, além das atribuicdes definidas no
Estatuto, e em apoio as demais diretorias, a supervisdo das unidades
administrativas Geréncia de Administracdo e Recursos Humanos -
Gerad, Geréncia de Relacionamento - Gerel, Geréncia Financeira -
Gefin, Geréncia de Tecnologia e Informacdo — Getec e do Comité de
Comunicacéao (CT) e do Comité de Tecnologia da Informacé&o (CTI).

Geréncia de Administracdo e Recursos Humanos  — Gerad

Responsavel pela coordenacdo das atividades de treinamento e
administracdo de pessoal, aquisicdo de materiais de consumo e
permanente, arquivamento e expedicdo de correspondéncia e outros
servicos gerais, bem como a administracdo e controle de contratos de
prestadores de servigcos; coordenar o envio de informacgfes a Secretaria
da Receita Federal, INSS e Ministério do Trabalho; elaborar e atualizar
documentos para divulgacdo de atos administrativos no ambiente da
entidade. Tem a fungdo de desenvolver atividades de racionalizagéo
administrativa, bem como as de manutencao e revisdo dos manuais de
organizacédo e das atribuicGes previstas nos organogramas funcionais
gue compdem a estrutura organizacional da fundacéo.

Tem as seguintes atribuicdes especificas:

a) Elaborar estudos e andlises técnicas visando o estabelecimento
e manutencdo de um quadro de pessoal adequado, em termos
guantitativos e qualitativos, as necessidades funcionais da
entidade;

b) Elaborar as descri¢ées das atribuigcdes funcionais na estrutura de
cargos e funcdes e das normas administrativas, procedendo,
sempre que necessario, a revisdo e atualizacdo dos métodos e
procedimentos de trabalhos, visando a manutencao de principios
de governancga corporativa,;

c) Executar as atividades relativas a administragdo de recursos
humanos, materiais, predial, seguranca patrimonial, arquivo geral
e outros servigos de suporte as atividades dos demais érgaos da
estrutura interna;

d) Coordenar o planejamento de treinamentos necessarios ao
aprimoramento das atividades e acompanhar a operacionalizacao
do Plano de Treinamento;
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e) Propor e administrar a terceirizagdo de servicos de sua area de
competéncia;

f)  Planejar e executar as acdes de administracdo do patrimonio
imobiliario da fundacéao;

g) Analisar e registrar mensalmente 0s comentarios e as
informacdes no Relatorio Gerencial sobre as atividades de sua
area de competéncia;

h) Criar e manter atualizado o Manual de Procedimentos da sua
area de competéncia, explicitando indicadores de performance
formalizados (KPIs) para acompanhamento das atividades de sua
area de competéncia,

i) Assessorar os Diretores e colaborar com os demais 6rgdos da
estrutura interna nos assuntos pertinentes as atividades da sua
area de atuacao.

]) Reportar ao Diretor Superintendente para prestar contas das
atividades desenvolvidas, propondo projetos, normas e acdes
especificas de sua area de atuacao;

5.2.1.1 Supervisao de Servigcos Gerais

5.2.2

Responsavel pela execucdo de servicos gerais de administracao,
visando satisfacdo dos clientes, minimizac&o de riscos e otimizacdo dos
recursos matérias, tecnoldgicos e humanos da Ceres.

Geréncia de Relacionamento — Gerel

Responsavel pelo atendimento aos participantes, assistidos,
patrocinadores, gestores de planos de beneficios e publico em geral,
com uso dos canais de comunicacao disponiveis e de acordo com 0s
preceitos normativos em vigor, com eficiéncia e eficacia. Deve zelar
continuamente pela imagem institucional da Fundacao.

Tem as seguintes atribuices especificas:
a) Planejar, supervisionar e controlar as atividades de atendimento

aos participantes, assistidos, gestores de previdéncia e
patrocinadores;
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b) Atender, orientar, responder duvidas e encaminhar pleitos dos
clientes, fazendo uso dos diversos canais de comunicacéo
disponiveis;

c) Ter compromisso permanente com a exceléncia no atendimento,
visando a qualidade dos servicos, com eficiéncia, eficacia e
cumprimento de prazos;

d) Coletar, analisar e interpretar dados necessarios ao
processamento das informacdes recebidas: denudncias,
reclamacdes, sugestdes, opinides, perguntas ou elogios, dando
consequéncia a essas manifestacoes;

e) Fornecer a Diretoria Executiva, mensalmente, dados e
informagdes relativas ao atendimento aos participantes e dos
meios de comunicacdo, assuntos, tempo de resposta e outras
providéncias consideradas relevantes para tomada de decisfes;

f) Criar e manter atualizado o Manual de Procedimentos da sua
area de competéncia, explicitando indicadores de performance
formalizados (KPIs) para acompanhamento das atividades de sua
area de competéncia,

g) Reportar ao Diretor Superintendente para prestar contas das
atividades desenvolvidas, propondo projetos, normas e acdes
especificas de sua area de atuacao; e

h) Assessorar os Diretores e colaborar com os demais 6rgdos da
estrutura interna nos assuntos pertinentes as atividades da sua
area de atuacao.

5.23 Geréncia Financeira — Gefin

Responsavel pela movimentacdo financeira, providenciando alocacfes
e/ou retiradas dos fundos de investimentos e pelo registro e controle de
todas as transacOes financeiras. Responsavel pelos pagamentos e
recebimentos de débitos e créditos e pela conciliacdo e conferencia de
todas as movimentacbes financeiras, mantendo sob sua
responsabilidade a guarda e o controle de valores.

Tem as seguintes atribuicdes especificas:

a) Planejar e executar a programacéao financeira;
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Preparar demonstrativos diarios, semanais e mensais, da posi¢céo
financeira da fundacdo, com detalhes sobre o0s recursos
disponiveis, volumes de aplicacbes, pagamentos programados,
cobrancas, previsao de entrada de recursos e de investimentos;

Movimentar e controlar contas bancarias, planejando saques,
depositos e transferéncias, em conformidade com a programacao
financeira;

Efetuar pagamentos e recebimentos de débitos e créditos,
mantendo registros diarios e controles diarios de caixa;

Efetuar o pagamento de beneficios, peculios e de resgates de
reservas de poupanca de ex-participantes da Ceres, a partir da
programacao recebida da Geben,;

Efetuar o pagamento dos salarios dos empregados e da
remuneracao de dirigentes, conselheiros, estagiarios e servidores
autbnomos contratados, a partir da programacgdo recebida da
Gerad.

Efetuar o pagamento (saida) e acompanhar o crédito (entrada) de
portabilidades a partir da programacéo recebida da Geben,;

Efetuar cobrancas e ajustes financeiros de participantes fora de
folha de pagamento, notadamente de autopatrocinados e
participantentes vinculados ao patrocinador EPAGRI, observando
0 arquivo remetido pela Sicad;

Efetuar a cobranca, o acompanhamento, o controle do fluxo
financeiro e a conciliagdo financeira das contribuicoes
previdenciarias de cada plano de beneficios administrado,
inclusive as parcelas em atraso devidamente corrigidas, a partir
da programacéo recebida da Geben;

Efetuar a liberacdo, a cobranca, o acompanhamento, o controle e
a conciliacdo das operacdes de empréstimos realizadas com
participantes e assistidos, com ajustes e devolucdes, a partir da
programacéao recebida da Semfi;

Atualizar, na forma estabelecida nos contratos de divida ou
saldamento, o valor das dividas dos patrocinadores quando da
cobranca das contribuicdes previdenciarias;

Acompanhar e atualizar periodicamente, na forma da lei, o valor
dos contratos quando da cobranca dos alugueis de imoveis;
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m) Administrar os recursos financeiros do Fundo Rotativo;
n) Emitir Darf’'s de pagamentos e recolher impostos;

0) Proceder a determinacdo e disponibilizar o valor mensal das
reservas de poupanca e o valor financeiro das cotas individuais
dos participantes dos planos flex;

p) Criar e manter atualizado o Manual de Procedimentos da sua
area de competéncia, explicitando indicadores de performance
formalizados (KPIs) para acompanhamento das atividades de sua
area de competéncia,

g) Assessorar os Diretores e colaborar com os demais 6rgdos da
estrutura organizacional em assuntos pertinentes as atividades da
sua area de atuacao;

r) Reportar-se ao Diretor Supervisor para prestar contas das
atividades desenvolvidas e do desempenho alcancado, propondo
acOes de melhorias na sua area de competéncia.

5.2.3.1 Supervisédo de Servigos Financeiros — Tes  ouraria
Responsavel pela organizacdo técnica e administrativa das operacdes
financeiras e procedimentos operacionais, relacionadas a gestao do
fluxo de caixa, pagamentos e recebimentos, gestdo do fundo fixo e
conciliagcdes bancarias.

Tem as seguintes atribuicdes especificas:

a) Dimensionar as necessidades de fluxos diarios e mensais de
recursos financeiros, adequando-os as necessidades da Ceres;

b) Assegurar a coeréncia dos controles e procedimentos internos
com o grau de seguranca e confiabilidade requerido;

c) Atuar de forma a maximizar os resultados da Fundacdo, com
segurancga e transparéncia;

d) Desenvolver estudos especificos para subsidiar as decisdes a
serem tomadas pela Diretoria Executiva;

e) Zelar pela imagem da Ceres junto a patrocinadores, participantes
e demais segmentos representativos;
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f)  Monitorar o resultado do processo das operacdes financeiras,
buscando elevar os padrdes de eficacia e eficiéncia;

g) Criar e manter atualizado o Manual de Procedimentos da sua
area de competéncia, explicitando indicadores de performance
formalizados (KPIs) para acompanhamento das atividades de sua
area de competéncia

h) Executar outras tarefas correlatas a critério do Gerente
Financeiro.

5.24 Geréncia de Tecnologia e Informacgéo - Getec.

Administrar os servigos de tecnologia e otimizar a correta operagédo de
equipamentos e aplicativos, com base em padrdes de qualidade exigidos
pelos usuéarios; Manter os recursos técnicos — aplicativos, hardware,
software, network (rede) e pessoal atualizados para atender as
necessidades dos usuarios e os avangos tecnoldgicos; manter o controle
e um alto nivel de disponibilidade, confiabilidade, desempenho e
seguranca de todo o ambiente operacional (LAN, WAN,
telecomunicacdes, telefonia e internet); Analisar e estudar demandas
internas para automatizagcdo de processos, avaliando e propondo
alternativas de desenvolvimento, tendo como base custos, prazos,
condicdes técnicas e operacionais de cada processo; Prestar apoio aos
usuarios quanto ao uso dos aplicativos e equipamentos disponiveis;
Coordenar atividades relacionadas a especificagcbes de compras,
instalacdes e implementacéo dos recursos tecnoldgicos da Ceres.

Tem as seguintes atribuicdes especificas:

a) Proporcionar solucbes de automacdo de processos e tarefas,
analise e construgcdo de modelos de dados e definicdo de
padrdes metodoldgicos para desenvolvimento ou contratacdo de
sistemas;

b) Coordenar a execucdo de estudos de viabilidade de compra ou
desenvolvimento interno de aplicativos que atendam as
necessidades operacionais e de seguranca, especificando
tecnicamente os produtos de tecnologia a serem comprados;

c) Planejar, identificar e executar o atendimento as necessidades de
equipamentos e software, com instalacdo operacional nas
estacOes de trabalho, proporcionar o treinamento de uso e a
assisténcia técnica de manutencdes preventiva e corretiva de
hardware e software, propondo e administrando a terceirizacao

Aprovado pela Resolucéo de Diretoria 084/12, de 23/10/12 15/25



E Regimento Interno versdo 008
=

de servicos da é&rea de competéncia, para o perfeito
funcionamento da Ceres;

d) Assegurar a adaptacdo dos sistemas operacionais em uso as
normas internas e externas a Ceres;

e) Elaborar, controlar e acompanhar a Politica de Seguranca da
Informacdo, zelando pela sua fiel observancia por todos os
colaboradores da Fundagdo, informando, mensalmente, a
Diretoria Executiva os casos de descumprimento identificados e
as providéncias adotadas;

f) Administrar servidores, rede local, banco de dados,
procedimentos de seguranca, relativamente a backup, direitos de
acesso e monitoramento, e site Internet e Intranet e supervisionar
as atividades relativas a entrada de informacdes no ambiente
operacional da Ceres;

g) Coordenar e/ou executar servicos de instalacdo e/ou
manutencdo, e implementar projetos aprovados de TI em
conjunto com as areas demandantes;

h) Criar e manter atualizado o Manual de Procedimentos da sua
area de competéncia, explicitando indicadores de performance
formalizados (KPIs) para acompanhamento das atividades de sua
area de competéncia

i) Reportar ao Diretor Superintendente para prestar contas das
atividades desenvolvidas, propondo projetos, normas e acdes
especificas de sua area de atuacao; e

]) Assessorar os Diretores e colaborar com os demais 6rgdos da
estrutura interna nos assuntos pertinentes as atividades da sua
area de atuacao.

5.24.1 Supervisdo de Rede

Responséavel pela manutencédo dos servigcos de tecnologia de todo o
ambiente operacional da Ceres (LAN, WAN, telecomunicagoes,
telefonia e internet) e os recursos técnicos — aplicativos, hardware,
software e network (rede), para atender as necessidades dos usuarios
com alto nivel de disponibilidade, confiabilidade, desempenho e
seguranga.

5.3 Diretor de Seguridade — Diseg
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Ao Diretor de Seguridade compete além das atribuices definidas no
Estatuto, a supervisdo das unidades administrativas Geréncia de
Beneficios - Geben, Geréncia de Estatistica e Atuaria - Gerat,
Supervisdo de Informacdes Cadastrais - Sicad, além da coordenacéo
do Comité de Seguridade (CS).

531 Geréncia de Beneficios - Geben

Responsavel pela supervisédo, coordenacao e execugcdo dos servigos de
registro, controle e processamento de auxilios e beneficios
complementares; responsavel pelo processo de analise, simulagéo e
concessao de aposentadorias, pensdes, auxilios doencas e calculo de
peculios; responsavel pelo processamento da preparacdo da folha de
pagamentos dos aposentados, pensionistas e beneficiarios em auxilio
doenca; responsavel pelo fornecimento de dados e informacfes
relativas a auxilios e beneficios para fins de planejamento orgcamentario.

Tem as seguintes atribuicdes especificas:

a) Analisar e calcular beneficios, de acordo com os requerimentos de
concessao, realizando reajustes e demais acompanhamentos
relativos a manutencdo e extincdo de beneficios por meio das
respectivas folhas de pagamento, na forma da legislagcado e normas
vigentes;

b) Realizar analises especificas, estudos e pesquisas relacionadas
as atividades de execuc¢do e operacao de planos de beneficios,
com consultas permanentes a legislacdo pertinente,
regulamentos, portarias, relatérios, resolugcbes da diretoria
executiva e outras fontes de informacéo, visando a atualizacao
permanente e continua, ampliacdo do campo de conhecimento e
aquisicao de melhores praticas de gestao;

c) Participar de estudos e propostas para a implantacéo,
manutencdo e alteracdo dos planos de beneficios administrados
pela Ceres;

d) Analisar e registrar mensalmente 0s comentarios e as
informacgdes no Relatorio Gerencial sobre as atividades de sua
area de competéncia;

e) Reqgistrar, controlar e processar pedidos de auxilios e de
beneficios;

BN

f) Analisar requerimentos de participantes a habilitacdo aos
beneficios e institutos, observando a legislacdo, os regulamentos,
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as instrugcbes normativas e demais marcos regulatorios que
fazem parte desse processo;

g) Preparar a folha de pagamentos dos aposentados e pensionistas;

h) Planejar e executar em articulacio com a Supervisdo de
Informacdes Cadastrais - Sicad, consulta aos bancos de dados
(Dataprev) de instituicbes publicas ou privadas, que possam
colaborar no controle do pagamento dos beneficios;

i) Manter controles inerentes de todas as atividades de sua area de
competéncia;

j) Criar e manter atualizado o Manual de Procedimentos de
Beneficios, explicitando indicadores de performance formalizados
(KPIs) para acompanhamento das atividades de sua area de
atuacao;

k) Assessorar os Diretores e colaborar com os demais 6rgdos da
estrutura interna nos assuntos pertinentes as atividades da sua
area de atuacao;

) Reportar ao Diretor de Seguridade para prestar contas das
atividades desenvolvidas, propondo projetos, normas, ajustes,
revisbes, atualizacbes e acdes especificas de sua area de
competéncia.

5.3.2 Geréncia de Estatistica e Atuaria — Gerat

Responsavel pela elaboracdo dos calculos atuariais, das reservas de
poupanca e das reservas matematicas de beneficios concedidos e
beneficios a conceder; responsavel pela elaboracdo de relatorios
estatisticos e geracdo de dados e informacdes necessarias as
avaliacoes atuariais e auditorias.

Tem as seguintes atribuicfes especificas:

a) Planejar, em conjunto com a Geben, planos de beneficios de
acordo com o0s anseios dos patrocinadores e empregados,
gerindo os compromissos previdenciais de forma integrada com a
gestao do ativo;

b) Calcular e fornecer mensalmente os valores das reservas
matematicas;
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c) Propor, guando couber, planos de custeio ou outras formas de
ajustes relativos a gestdo do passivo dos diferentes planos de
beneficios administrados pela Ceres, visando solvéncia e
equilibrio atuarial;

d) Emitir parecer sobre 0s processos ou requerimentos de
participantes a habilitacgdo aos beneficios e institutos, que
dependam de informacdes atuariais;

e) Elaborar periodicamente projecdes da evolucdo do passivo
previdencial visando o permanente equilibrio atuarial de cada
plano de beneficios, e propor acbes que permitam a manutencao
desta condicdo de equilibrio;

f)  Propor e administrar os servi¢os de sua area de atuacao;

g) Promover estudos técnicos relativos a modelagem e mensuragéo
de custo e custeio de planos de novos patrocinadores;

h) Desenvolver e manter atualizado o Manual de Procedimentos
Atuariais, explicitando indicadores de performance formalizados
(KPIs) para acompanhamento das atividades de sua area de
competéncia

i) Reportar ao Diretor de Seguridade para prestar contas das
atividades desenvolvidas concernentemente a  estudos,
pareceres, revisdes, notas explicativas, como também para
proposicdo de normas e acdes especificas de sua area de
atuacao; e

J) Assessorar os Conselhos, Diretores e demais 6rgaos da estrutura
interna da Ceres nos assuntos pertinentes as atividades da sua
area de atuacao.

5.3.3 Além das Geréncias mencionadas estdo subordinados ao Diretor de
Seguridade a Supervisdo de Informagdes Cadastrais- Sicad e o Comité
de Seguridade

5.3.3.1 Supervisao de Informacbes Cadastrais — Sica d

Responsavel pela correta manutencdo de todas as informacdes
cadastrais dos participantes e assistidos dos planos de beneficios
administrados pela Ceres; responsavel pelo acompanhamento e registros
das contribuices mensais e/ou anuais de patrocinadores, participantes e
assistidos dos diversos planos de beneficios administrados pela Ceres.
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Tem as seguintes atribuicfes especificas:

Responsavel pela documentacéo e outras informacdes cadastrais
dos participantes, assistidos e patrocinadores, que possibilitem o
acompanhamento da situacdo previdencial nos planos
administrados pela Ceres, desde seu ingresso, na manutencao
dessa condi¢do, na sua saida do plano, de forma voluntéria, por
inadimpléncia ou por morte, quando seus beneficiarios poderao
estar aptos a penséo.

Analisar e emitir parecer sobre a adequagdo documental quanto
aos pedidos de adesao aos planos de beneficios administrados
pela Fundacéo e submeter a deciséo do Diretor de Seguridade;

Proceder as atualizagfes e zelar pela fidedignidade e seguranca
das informacbes cadastrais de participantes, assistidos e
beneficiarios;

Planejar e executar, em articulacdo com a Geben, a consulta a
bancos de dados de instituicbes publicas (Dataprev) e privadas,
gue possam colaborar no controle do pagamento devido dos
beneficios, providenciando os registros cadastrais pertinentes e
necessarios;

Receber, registrar e instruir os requerimentos de participantes,
guanto a documentacdo necessaria para o processamento dos
pedidos de habilitacdo a beneficios e institutos, a serem
analisados e processados pela Geben;

Responsavel pelo recebimento e analise dos documentos,
abertura de pastas e emisséao de certificados de participante;

Responsavel pela emissdo e encaminhamento de documentos
diversos para participantes e assistidos, como extratos dos
institutos, de contribuicbes semestrais, cancelamentos de
inscri¢cdes, ajustes de situac¢des (auxilio doenca, vinculados fora
de folha);

Responsavel pelo registro e acompanhamento do valor financeiro
das reservas de poupanca, cotas individuais, portabilidades,
autopatrocinio, fundo coletivo de desligamento (contribuicdes
patronais de cancelados) e joia;

Preparar e remeter mensalmente para a Gefin o arquivo de
pendéncias financeiras dos participantes e assistidos fora de
folna de pagamento, notadamente dos vinculados aos planos
EPAGRI, sinalizando os ajustes financeiros demandados;
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]) Responsavel pela elaboracdo das informacfes cadastrais e
pelos documentos periddicos demandados pela Previc, Receita
Federal (Dprev — Declaracdo sobre opcédo de Tributacdo dos
Planos de Previdéncia) e outros 6rgaos.

k) Administrar o arquivo dos participantes e assistidos da Ceres de
modo que o registro ou alteracdo cadastral em meio magnético
tenha comprovacdo documental.

5.3.3.2 Comité de Seguridade

5.4

5.4.1

Grupo composto pelos diretores executivos, gerentes, membro de
Conselho Deliberativo da Ceres, membros dos comités consultivos de
planos representados pelos participantes e assistidos, com a finalidade
de analisar questdes previdenciarias relacionadas ao passivo
previdenciario e aos beneficios, buscando manter os planos de
beneficios administrados equilibrados e solventes, considerando a
avaliacao atuarial, os regulamentos, o Estatuto e as normas legais que
regem a previdéncia complementar fechada.

Diretor de Investimentos — Dinve

Ao Diretor de Investimentos compete além das atribuicbes definidas no
Estatuto, a supervisdo das seguintes unidades administrativas: Geréncia
de Investimentos - Geinv, Geréncia de Contabilidade - Gcont e
Supervisdo da Carteira de Empréstimos e Financiamentos Imobiliarios -
Semfi.

Geréncia de Investimentos — Geinv

Responsavel elaboracdo da Politica de Investimentos que é orientada
pelo passivo atuarial e consistente com o conceito de homem prudente e
com objetivos especificos; responsavel pelas andlises econdmicas-
financeiras das propostas de investimentos mobiliarios e imobiliarios
submetidas a Ceres; responsavel por estudos e andlises de cenarios
macroecondmicos e financeiros e suas implicacbes sobre os ativos da
fundacdo; responsavel por estudos de gerenciamento de ativos e
passivos; responsavel pelas operacdes de investimentos nos diferentes
segmentos de aplicagbes; responsavel pelos procedimentos de
acompanhamento, gestdo do risco e controle dos investimentos
individualizados nos diferentes segmentos de aplicacdo; responsavel
pelo acompanhamento permanente do equilibrio econémico-financeiro
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entre passivo e ativo de cada plano de beneficio, tendo em vista a
distribuicdo temporal dos fluxos de pagamentos.

a)

b)

d)

f)

9)

b)

Tem as seguintes atribuicdes especificas:

Elaborar anualmente, a Politica de Investimentos da Ceres,
submetendo-a a aprovacdo do Comité de Investimentos, Diretoria
Executiva e Conselho Deliberativo;

Executar as operacdes de investimento dos recursos garantidores
nos segmentos de aplicagdo aprovados na Politica de
Investimentos, observados os limites e normas legais, ouvido o
Comité de Investimentos;

Analisar os cenarios econbmico-financeiros macros, segmentado
e de empresas, propondo ao Comité de Investimento - CI
estratégias e operacbes de investimento, considerando as
oportunidades de negocio e as exigéncias dos compromissos
atuariais;

Analisar e decidir sobre propostas de operacdes de crédito com
participantes, com base em instrucdo normativa especifica e
gerenciar a carteira de financiamentos imobiliérios;

Elaborar, periodicamente, projecfes da evolugdo dos ativos,
visando o equilibrio atuarial, propondo ao Comité de
Investimentos acdes que permitam atingir esse objetivo;

Analisar e registrar mensalmente 0s comentarios e as
informacdes no Relatorio Gerencial sobre as atividades de sua
area de competéncia;

Manter controles gerenciais e operacionais de todas as atividades
de sua area de competéncia;

Criar e manter atualizado o Manual de Procedimentos de
Investimentos, explicitando indicadores de performance
formalizados (KPIs) para acompanhamento das atividades de sua
area de competéncia

Assessorar os Diretores e colaborar com os demais 6rgdos da
estrutura interna nos assuntos pertinentes as atividades da sua
area de atuacgao

Reportar ao Diretor de Investimentos para prestar contas das
atividades desenvolvidas, propondo projetos, normas e acdes
especificas de sua area de competéncia.
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Geréncia de Contabilidade — Gcont

Responséavel pelos registros contabeis das operagcdes dos bens, direitos
e obrigagbes e suas atualizacdes; responsavel pela elaboracdo dos
demonstrativos contabeis, balancetes e relatorios em conformidade com
a legislacdo pertinente e normativos operacionais; responsavel pela
apuracdo mensal dos resultados contabeis e pelo recolhimento de
tributos federais;

Tem as seguintes atribuicfes especificas:

a) Registrar e controlar os atos e fatos contabeis, consoante a
legislacdo especifica;

b) Elaborar e manter atualizados balancetes e balangos tendo em
vista os registros contabeis devidamente conciliados;

c) Providenciar o recolhimento dos tributos e contribuicdes
pertinentes bem como o atendimento das obrigacdes acessorias;

d) Atender e prestar informacbes sobre as atividades que lhe
compete aos 6rgaos fiscalizadores internos e externos, auditorias,
diretores e demais 6rgaos da estrutura interna;

e) Criar e manter atualizado o Manual de Procedimentos da sua
area de competéncia, explicitando indicadores de performance
formalizados (KPIs) para acompanhamento das atividades de sua
area de competéncia

f) Reportar ao Diretor de Investimentos para prestar contas das
atividades desenvolvidas, propondo projetos, normas e acdes
especificas de sua area de competéncia;

g) Assessorar os Diretores e colaborar com os demais 6rgdos da
estrutura interna da Ceres nos assuntos pertinentes as atividades
de sua area de atuacéo.

Além das Geréncias mencionadas, estao subordinadas ao Diretor de
Investimentos a Supervisdo da Carteira de Empréstimos e
Financiamentos Imobiliarios — Semfi e o Comité de Investimentos.

Supervisdo da Carteira de Empréstimos e Financiamen  tos
Imobiliarios - Semfi.
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Responsavel pelas operacdes de empréstimos financeiros a
participantes e assistidos dos Planos de Beneficios, analisando as
propostas e liberando os pedidos adequados as Normas Operacionais
vigentes.

Comité de Investimentos — CI

Responsavel pela andlise de propostas e questdes relativas a
investimentos, com base em parametros e limites legais, visando
subsidiar as decisdes da Diretoria Executiva, de modo a garantir a
seguranca, a rentabilidade, a solvéncia a liquidez e a transparéncia das
operacdes de investimentos e assegurara o devido equilibrio aos planos
de beneficios administrados.

ORGANOGRAMA — Anexo I.
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